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Vorworte




VORWORT — DIE INTENDANTIN

»nQualitidtsjournalismus und innovative
Programmangebote fiir alle Menschen in
Bayern — und das bei knappen Ressourcen:
Dieser Herausforderung stellen wir uns!«

Dr. Katja Wildermuth, Intendantin des Bayerischen Rundfunks

Die Intendantin

Ihr erstes Jahr als BR-Intendantin — wie sieht Ihre erste Bilanz aus?

Als erstes denke ich an die Menschen, die den BR ausmachen. Ich
habe unglaublich viele engagierte Kolleginnen und Kollegen ken-
nengelernt, die mit Leidenschaft, Kreativitat und Innovationsfreude
bei der Sache sind. Und das in allen fiinf Direktionen und in einer
Zeit, die beileibe keine einfache war: Seit Gber zwei Jahren arbeiten
unsere Flhrungskrafte, Fachabteilungen, Redaktionen, Journalis-
tinnen und Journalisten unter Pandemie-Bedingungen, in standiger
Ungewissheit. Sie passen Workflows an und planen um, stemmen
neue Aufgaben im Digitalen, miissen auf personlichen Austausch
verzichten, sorgen sich gleichzeitig um ihre Familien, erleben Einzel-
schicksale und emotionale Spannungen. Trotzdem haben es alle
geschafft, hochprofessionell mit der Lage umzugehen —und ein
tolles Programm auf die Beine zu stellen.
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Wir haben 2021 unsere crossmediale Informationsmarke BR24
etabliert: Unter diesem Namen berichten unsere Reporterinnen
und Reporter jetzt in der Aktualitat fiir Radio, Fernsehen und im
Digitalbereich. Jeder vierte Erwachsene in Bayern nutzt taglich
mindestens eines unserer BR24-Informationsangebote. Inhaltlich
war das Nachrichtenjahr gepragt von der Pandemie, aber auch
von der Bundestagswahl, die wir aus bayerischer Perspektive mit
regionalen Schwerpunkten begleitet haben.

Wir haben 2021 unsere Regionaloffensive vorangetrieben, die
mittlerweile mit insgesamt mehr als 50 Korrespondentinnen und
Korrespondenten an 30 bayerischen Standorten abgeschlossen ist.
Der BR ist fest verwurzelt in ganz Bayern. Ein weiteres schones Bei-
spiel dafiir war unsere groRe Kultur-Schwerpunktwoche ,,BR Kultur
24/7 — Biihne fiir Bayern®, die wir im November auf allen Kanalen
und aus allen Regionen gestemmt haben.



VORWORT — DIE INTENDANTIN

Welche Themen haben Sie 2021 besonders beschdiftigt?

Wir haben wichtige Schritte hin zu mehr Geschlechtergerechtig-
keit und mehr Vielfalt unternommen. Eine wachsende Zahl von
Teams und Redaktionen beteiligt sich an der 50:50-Challenge nach
dem Vorbild der britischen BBC. Ziel ist es, Frauen und Manner
gleichermalRen als Protagonist(innen), Gesprachspartner und
Expert(innen) ins Programm zu holen. Auerdem stellen wir uns
gezielt breiter und vielfaltiger auf, was unsere Belegschaft angeht.
Im Herbst ist der zweite Jahrgang des Puls Talente Programms
gestartet, bei dem wir vielversprechende Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger mit ganz verschiedenen personlichen Hintergriinden
journalistisch ausbilden. Auch bei unserem Programmvolontariat
setzen wir auf Diversitat und haben deswegen die Zugangshtrden
gesenkt: Statt Hochschulstudium reicht kiinftig ein Schulabschluss.

Nennen mochte ich auch unsere Initiative fiir mehr 6kologische
Nachhaltigkeit, die wir im Herbst angeschoben haben und mit der
wir auch in der ARD eine Vorreiter-Rolle einnehmen. Dazu gehort bei-
spielsweise der systematische Aufbau einer CO2-Messung mit dem
Ziel, Energieverbrauch und Emissionen zu senken, oder auch die
Einfihrung 6kologischer Standards bei der Programmproduktion.

Apropos ARD: Als federfiihrende Anstalt im Bereich Bildung und
Wissen entwickeln wir ARD alpha weiter — hin zu einem digitalen
Themenportal fiir Wissenschaft und Bildung. Und wir haben 2021
die Weichen gestellt fir die Ubernahme der neuen ARD-Ubergrei-
fenden Koordination flir Dokumentationen zum 1. Marz 2022 -
ein Genre, das im Fernsehen wie im Netz sehr gefragt ist und eine
Starke der ARD, die wir kiinftig noch weiter zum Strahlen bringen
wollen.
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Ein wichtiges Thema im Geschidiftsbericht sind die Finanzen.
Aus Ihrer Sicht: Wie steht der BR da?

Wesentlich war natiirlich der Beschluss des Bundesverfassungs-
gerichts im August 2021: Die Karlsruher Richter haben entschie-
den, dass der Rundfunkbeitrag um 0,86 € auf 18,36 € angehoben
wird. Ich werte das als starkes Signal fiir die Rundfunkfreiheit,
gegen parteipolitische Einflussnahme auf die Beitragsfestsetzung.
Der Beschluss hat uns Planungssicherheit gegeben und die Grund-
lage, unseren Auftrag weiterhin optimal zu erfillen. Trotzdem ist
Haushalten unser oberstes Gebot, der BR muss weiterhin an seinem
Konsolidierungskurs festhalten.

Um den BR zukunftsfest zu machen, haben wir tiberdies einen
Priorisierungsprozess angestofRen, der unser Programm betrifft.
Wir missen Angebote und Sendungen definieren, die unverzicht-
bar flir unser Publikum sind und uns darauf konzentrieren, diese
weiterzuentwickeln und zu starken. Gleichzeitig differenziert sich
die Gesellschaft immer stdrker aus. Da es unser Auftrag ist, Pro-
gramm fiir alle Menschen zu machen, werden auch wir unsere
Angebote immer starker ausdifferenzieren missen. Wir legen da-
bei grolRes Augenmerk auf innovative digitale Angebote quer durch
alle Themenbereiche. Das bedeutet unterm Strich mehr Aufgaben —
das Budget ist aber begrenzt. Deshalb werden wir kluge Priorisie-
rungen vornehmen miissen.

Wie blicken Sie in die Zukunft?

Zuversichtlich. Einerseits ist klar, dass wir uns weiter entschlossen
in Richtung digitale Transformation bewegen miissen. Anderer-
seits bin ich zutiefst von der 6ffentlich-rechtlichen Idee tUiberzeugt.
Der BR spielt —wie auch die anderen 6ffentlich-rechtlichen Sender —
eine enorm wichtige Rolle fiir die Demokratie und fiir die Gesell-
schaft. Unser wichtigstes und hochstes Gut ist professioneller,
unabhangiger und polyperspektivischer Qualitatsjournalismus —
und das erkennt auch unser Publikum an. Das sehen wir in der
hohen Wertschatzung in der Bevolkerung fiir unsere Arbeit: Neun
von zehn Blrgerinnen und Buirgern schatzen den BR und betonen
seine Bedeutung fir die Allgemeinheit. Uber zwei Drittel der Be-
volkerung ab 14 Jahren horen, sehen oder lesen taglich unsere
Angebote. Neben den klassischen Medien Radio und Fernsehen
sind wir auch im Digitalen sehr gefragt: Hier erreichen wir taglich
19 Prozent der bayerischen Bevolkerung — ein neuer Hochstwert,
aber natirlich ist immer Luft nach oben.



VORWORT — DER VORSITZENDE DES RUNDFUNKRATS

»Die Unterhaltung gehort nach Auffassung des
Rundfunkrats als integraler Bestandteil zum
offentlich-rechtlichen Grundversorgungsauftrag.
Ein Unterhaltungsbegriff, der auf ein noch zu
definierendes ,,06ffentlich-rechtliches Profil“
eingeengt wird, ist daher abzulehnen.«

Dr. Lorenz Wolf, Vorsitzender des Rundfunkrats des Bayerischen Rundfunks (2017 —2022)

Der Vorsitzende des Rundfunkrats

Herr Dr. Wolf, auch das Jahr 2021 stand ganz im Zeichen der
Corona-Pandemie. Wie hat sich diese Entwicklung auf die Arbeit
des Rundfunkrats ausgewirkt?

Der Rundfunkrat des Bayerischen Rundfunks, der mit seinen 50 Mit-
gliedern die Interessen der Gesamtgesellschaft zu vertreten hat,
hat sich in der Erfiillung seiner Aufgaben weitestgehend den ver-
anderten Gegebenheiten angepasst. Die vor Corona selbstver-
standlich in Prasenzsitzungen erfolgten Beratungen und Entschei-
dungen fanden jetzt liberwiegend im digitalen Raum statt. So ist
es beispielsweise dem 35-kdpfigen Programmausschuss gelungen,
seine Mitglieder fiir die trimediale Programmbeobachtung der
BR-Angebote trotz der auseinanderliegenden Standorte zusammen-
zubringen und ihre unterschiedlichen Standpunkte austauschen
zu konnen.

Glucklicherweise war es moglich, fir den mit 17 Personen besetz-
ten Ausschuss fuir Wirtschaft und Finanzen im grof3en Sitzungs-
saal im Minchner Funkhaus die Rahmenbedingungen zu schaffen,
unter Einhaltung der strengen Abstands- und Hygieneregeln we-
nigstens die meisten Personalentscheidungen in Anwesenheit
der Kandidatin / des Kandidaten vorberaten zu kénnen. Da die
Personalentscheidungen zu guter Letzt dem Plenum zukommen,
mussten wir dann zum Mittel der Briefwahl greifen, was zum
Beispiel auch bei der Wahl einer Direktorin und eines Direktors
zu Zeitverzogerungen fiihrte, bis das Ergebnis bekannt gegeben
werden konnte.

Es wird auch weiterhin gestreamt! 2021 waren alle 6ffentlichen
Teile der Plenarsitzungen des Rundfunkrats im Live-Stream auf
br.de/rundfunkrat mitzuverfolgen. Die Begrenzung der Platze fir
interessierte Besucherinnen und Besucher im Sitzungssaal gehort
damit der Vergangenheit an.
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VORWORT — DER VORSITZENDE DES RUNDFUNKRATS

Was waren die ,,grofien” Themen des BR-Rundfunkrats
im Jahr 2021?

Wir haben uns natiirlich sehr Giber den Amtsbeginn der neuen
Intendantin, Frau Dr. Katja Wildermuth, gefreut, die der Rund-
funkrat im Herbst 2020 gewahlt hatte.

Was die Arbeit des Rundfunkrats betrifft, sind zuallererst die Be-
ratungen des Gremiums ,,in eigener Sache” zu nennen. Seit dem
Sommer 2021 haben sich der Ausschuss flr Grundsatzfragen und
Medienpolitik, eine gremieninterne Arbeitsgruppe sowie eine ei-
gens zusammengestellte Projektgruppe intensiv mit der Arbeit des
Rundfunkrats in den zurtickliegenden vier Jahren und mit seiner
Offentlichkeitsarbeit befasst. Dabei wurden ganz unterschiedliche
Aspekte beleuchtet, z. B. Fragen des Erhalts einer angemessenen
Diskussionskultur, der Gewahrleistung einer fiir die Aufgabener-
fillung grundlegenden Wissensvermittlung fiir ein Laiengremium —
denn das ist der Rundfunkrat nun mal — bis hin zur Auslotung von
Méoglichkeiten des Rundfunkrats fiir einen zeitgemaRen Dialog
mit dem Publikum und der gesamten Gesellschaft. Die Ergebnisse
dieser Beratungen werden dem neuen Rundfunkrat (Amtszeit 2022
bis 2027) zur Umsetzung lUbergeben.

Begonnen hat 2021 auch der sogenannte Drei-Stufen-Test zu der
»Anderung der Verweildauern“ von BR.de und DasErste.de/ARD, fiir
den der Rundfunkrat eine eigene Sachkommission eigerichtet hat.

Des Weiteren haben wir uns auftragsgemaf wieder mit einer
Reihe von an den Rundfunkrat gerichteten Beschwerden befasst,
beispielsweise mit einem ,Blackfacing”-Vorwurf gegentiber
,SchleichFernsehen® oder einem umfangreichen Fragenkatalog
zur Prasenz der frankischen Volksmusik in den Programmen bzw.
uber den Stellenwert des ,Nordbayerischen“ generell im BR-Pro-
grammangebot. Der Ausbau der regionalen journalistischen Kompe-
tenz des Bayerischen Rundfunks war im Ubrigen auch ein wichtiges
Thema unserer Beratungen in den Ausschissen und im Plenum.
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2021 hat die Rundfunkkommission der Lénder eine Online-Kon-
sultation zum Mediendnderungsstaatsvertrag (MAStV-E) gestar-
tet. Uber 2.500 Stellungnahmen wurden eingereicht. Welche Posi-
tion vertritt hierzu der BR-Rundfunkrat?

Natirlich haben wir uns daran auch beteiligt. Fiir uns waren in
der Beratung und schliel3lich in unserer Stellungnahme vier
Punkte entscheidend:

Der BR-Rundfunkrat begriiRte, dass der MAStV-E das Thema Flexi-
bilisierung zentral aufgreift. Der Entwurf barg dabei jedoch noch
Umsetzungsprobleme. Deshalb war uns daran gelegen, dass die
bestehende Beauftragung des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks
auch nach einer Uberfiihrung oder einem Austausch eines Ange-
bots fortbestehen miisse.

Die Unterhaltung gehort nach Auffassung des Rundfunkrats als
integraler Bestandteil zum &ffentlich-rechtlichen Grundversor-
gungsauftrag. Ein Unterhaltungsbegriff, der auf ein noch zu defi-
nierendes , 6ffentlich-rechtliches Profil“ eingeengt wird, ist daher
abzulehnen.

Auch die Gremienkontrolle soll gestarkt werden, insbesondere in
der Uberprifung von Qualitatsstandards. Hier setzen wir auf Ko-
operation mit der Operative, die ihren zustandigen Gremien Vor-
schlage fiir Zielvorgaben machen soll, liber die die Gremien dann
entscheiden.

Zuletzt haben wir das Anliegen der Nachhaltigkeit herausgehoben.
Der Aspekt sollte in die Haushalts- und Wirtschaftsfihrung auf-
genommen werden, damit der Gedanke der Nachhaltigkeit auf
eine breitere Grundlage gestellt wird und die aus der Berticksich-
tigung der Nachhaltigkeit resultierenden Kostensteigerungen als
konform mit der Zielsetzung des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks
angesehen werden.

HINWEIS

Erganzend dazu sind die Beratungspunkte und -ergebnisse der
Plenumssitzungen des Rundfunkrats sowie Pressemitteilungen
im Jahr 2021 nachzulesen unter:
br.de/unternehmen/inhalt/organisation/rundfunkrat/
bayerischer-rundfunk-rundfunkrat-pressemeldungen-
resolutionen100.html



VORWORT — DIE VORSITZENDE DES VERWALTUNGSRATS

»An einer bedarfsgerechten Finanzierung
ist nicht zu riitteln. Wir als Gremium wollen
die wirtschaftliche und technische Entwick-
lung des Rundfunks auch weiterhin im
besten Sinne fordern.«

llse Aigner, Vorsitzende des Verwaltungsrats des Bayerischen Rundfunks

Die Vorsitzende des Verwaltungsrats

Frau Aigner, wie hat sich das zweite Pandemiejahr in Folge auf
die Arbeit des Verwaltungsrats ausgewirkt?

Same procedure as 2020, wiirde ich sagen. Aufgrund seiner GroRe
mit nur sieben Mitgliedern konnte der Verwaltungsrat relativ fle-
xibel auf die sich verandernden Rahmenbedingungen reagieren.
Daher konnten wir nach der 3. Welle in den Sommermonaten bis
in den Herbst hinein in Prasenz tagen, natirlich immer unter Be-
achtung der vorgegebenen Hygieneregeln und mit dem gebotenen
Mindestabstand. Sehr erfreulich war, dass wir im Juli am Standort
Nirnberg tagen und den neuen Multifunktionssaal besichtigen
konnten. Im Herbst haben wir auBerdem die GrofRbaustelle in
Freimann besucht und uns vor Ort ein Bild von den mittlerweile
fast fertiggestellten Neubauten des Campus gemacht.
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VORWORT — DIE VORSITZENDE DES VERWALTUNGSRATS

Der Bau von Aktualititenzentrum und Wellenhaus am Standort
Freimann ist vermutlich das momentan gréfSte Projekt des BR.
Mit welchen weiteren Themen hat sich der Verwaltungsrat befasst?

Auch 2021 haben wir Uber verschiedene Facetten der Liquidation
des IRT beraten, beispielsweise wie das enorme Fachwissen des
Instituts im Bereich Frequenzmanagement gerade mit Blick auf
die Weltfunkkonferenz fiir den BR und die ARD gesichert werden
kann. Hier konnte eine erfolgreiche Losung gefunden werden: Die
Fachleute bleiben dem BR erhalten. Dariiber hinaus haben wir uns
intensiv mit der Griindung einer gemeinsamen Tochtergesellschaft
mit dem SWR befasst: Aus der BR-Abteilung ,SEP“ (Software-Ent-
wicklung und Plattformen) wurde zum Jahresende die GmbH
,Public Value Technologies“ (PUB). Wir freuen uns sehr, dass die
Erfolgsgeschichte einer Inhouse-Softwareschmiede nun der ganzen
ARD zu Gute kommt. In diesem Zusammenhang haben wir uns
auch mit der neuen ARD-Programmdirektion ausgetauscht, die
in ihrer kiinftigen Strategie ja ganz wesentlich auf die ARD-Media-
thek setzt, deren Technik nun ,,PUB* fortentwickeln wird.

Zu den Standardbefassungen des Verwaltungsrats zahlen die Be-
ratung liber Personalien ab Gehaltsgruppe 16 und die Priifung der
groRen Zahlenwerke wie Wirtschaftsrechnung und Wirtschaftsplan
des BR. Zwei Punkte sind mir in diesem Zusammenhang wichtig:
Zum einen haben wir uns auf Initiative der neuen Intendantin,
Dr. Katja Wildermuth, auf eine einheitliche und transparente Neu-
regelung zur Verglitung bei neuen Direktorinnen und Direktoren
sowie Hauptabteilungs- / Programmbereichsleitungen verstandigt.
Zum anderen —und das war Schwerpunkt der Wirtschaftsplanbe-
ratungen 2021 — greift der BR im Wirtschaftsjahr 2022 in erhebli-
cher GroRenordnung auf die BR-Riicklagen u. a. fiir den technischen
Ausbau des Campus in Freimann zurtick. Aus dem Sondervermogen
Altersversorgung wird zudem mit 35 Millionen € eine nicht uner-
hebliche Summe entnommen. Auch die Beitragsriicklagen werden
abgeschmolzen. Das alles stimmt mich sehr nachdenklich, denn
irgendwann wird die Schatulle leer sein.
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Im Sommer 2021 hat das Bundesverfassungsgericht zum Rund-
funkbeitrag geurteilt, nachdem Sachsen-Anhalt der Empfehlung
der KEF (Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der ffent-
lich-rechtlichen Rundfunkanstalten) nicht zugestimmt hatte. Ist
die Finanzierung des BR damit gesichert?

Das Karlsruher Urteil war insofern wichtig, als dass es die bedarfs-
gerechte Finanzierung des &ffentlich-rechtlichen Rundfunks mit
einem Rundfunkbeitrag von derzeit 18,36 € festgestellt und einem
Junktim —Sachsen-Anhalt hatte die Zustimmung ja mit politischen
Forderungen gegentiber dem 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk ver-
kniipft — klare Grenzen gesetzt hat. Soweit die eine Seite der Me-
daille. Auf der anderen Seite wurde der Beitragsausfall von einem
halben Jahr nicht kompensiert und der festgesetzte Beitrag deckt
weiterhin nicht die stark gestiegene Teuerung ab. Entsprechend
hoch sind die Erwartungen an den beitragsrelevanten 24. KEF-Be-
richt flr die Beitragsperiode ab 2025. Ich bin froh, dass die Gremien-
vorsitzendenkonferenz (GVK) in 2021 ein Gutachten zur Moderni-
sierung des Verfahrens der Finanzbedarfsermittlung vorgestellt
hat, das nun insbesondere der ARD aber auch den zustandigen
Gremien Leitplanken fiir die wichtigen anstehenden Planungen
und Beratungen gibt. Meines Erachtens ist fiir die Anmeldung zum
24. KEF-Bericht ein Schulterschluss von Operative und Aufsichts-
gremien sowie von ARD, ZDF und Deutschlandradio unerlasslich.

Als Verwaltungsratsvorsitzende will ich auch mit Blick auf etwaige
Uberlegungen einiger Linder nochmal grundsatzlich sagen, dass
an einer bedarfsgerechten Finanzierung nicht zu ritteln ist. Wir
als Gremium wollen dariiber hinaus die wirtschaftliche und tech-
nische Entwicklung des Rundfunks auch weiterhin im besten
Sinne fordern.

HINWEIS

Ergdnzend dazu kdnnen die Beratungspunkte und -ergebnisse
der Sitzungen des Verwaltungsrats im Jahr 2021 nachgelesen
werden unter:
br.de/unternehmen/inhalt/organisation/verwaltungsrat/
bayerischer-rundfunk-verwaltungsrat-sitzungen-v2-106.html
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Der Bayerische Rundfunk
in Zahlen




DER BAYERISCHE RUNDFUNK IN ZAHLEN

2.1 Rundfunkbeitrag

Die Rundfunkanstalten haben den gesetzlichen Auftrag, mit ihren
Programmen taglich moglichst viele Menschen mit Information,
Bildung, Beratung und Unterhaltung zu versorgen. Um dies unab-
hangig erfiillen zu kdnnen, sichert der Rundfunkbeitrag die Finan-
zierung von ARD, ZDF und Deutschlandradio. Im privaten Bereich
ist fir jede Wohnung ein Rundfunkbeitrag zu entrichten. Im nicht-
privaten Bereich richtet sich der Beitrag nach der Zahl der Betriebs-
statten, der Beschaftigten und der betrieblich genutzten Kraft-
fahrzeuge bzw. der Anzahl der Hotel- und Gastezimmer sowie
Ferienwohnungen.

Die Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunk-
anstalten (KEF) empfahl mit dem 22. KEF-Bericht, welcher im Fe-
bruar 2020 veroffentlicht wurde, eine Beitragserhéhung um 0,86 €
auf 18,36 €. Im Dezember 2020 zog Sachsen-Anhalt den Gesetzes-
entwurf fiir den Nachfolger des Rundfunkstaatsvertrags, den
Medienstaatsvertrag, zurtick. Infolgedessen konnte der Rundfunk-
beitrag nicht zum 01.01.2021 erhoht werden. Dies flihrte zu einer
Klage von ARD, ZDF und Deutschlandradio vor dem Bundesver-
fassungsgericht. Dieses hat am 20.07.2021 den Verfassungsbe-
schwerden von ARD, ZDF und Deutschlandradio zum Rundfunk-
beitrag stattgegeben.

Im Jahr 2021 verbuchte der Bayerische Rundfunk Beitragsertrage
in Hohe von insgesamt 947,3 Millionen €. Die Hohe der Beitrags-
ertrage wird im Wesentlichen von der Héhe des monatlichen Rund-
funkbeitrags, der Entwicklung der Bestandszahlen (Wohnungen,
Betriebsstatten, Kfz usw.) sowie der Befreiungs- und Forderungs-
ausfallquote bestimmt.

Im Folgenden werden diese Einflussfaktoren naher erlautert.
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Entwicklung der Bestandszahlen

Neben der Hohe des Monatsbeitrags ist die Zahl der Wohnungen
und Betriebsstatten ein weiterer Einflussfaktor auf das Volumen
der Beitragsertrage.

Der Bestand der erfassten Wohnungen in Bayern hat sich von
6.113.931 im Vorjahr auf 6.134.403 Wohnungen zum 31.12.2021
erhoht (+ 0,33 %). Deutschlandweit hat der Bestand der gemelde-
ten Wohnungen im Jahr 2021 um 0,11 % zugenommen.

Der Bestand der erfassten Betriebsstatten ist in Bayern von 770.269
auf 782.524 Betriebsstatten zum Ende 2021 gestiegen. Dies ent-
spricht einer Veranderung von + 1,59 %. Die Hohe des monatlichen
Rundfunkbeitrags der Betriebsstatten ist nach der Beschaftigten-
zahl pro Betriebsstatte gestaffelt.

Neben dem Beitrag fiir die Betriebsstatten haben Betriebe, mit
Ausnahme der Einrichtungen des Gemeinwohls, auch einen Bei-
trag fur Kraftfahrzeuge zu entrichten. Grundsatzlich ist fiir jedes
nicht privat genutzte Kraftfahrzeug ein Drittelbeitrag zu bezahlen.
Pro Betriebsstatte ist ein Kraftfahrzeug beitragsfrei, soweit be-
reits ein Beitrag entrichtet wird. Mit Stand zum 31.12.2021 sind
in Bayern 864.027 nicht privat genutzte Kraftfahrzeuge erfasst.

Die Anzahl der Ferienwohnungen und Gastezimmer ist seit dem
ersten Jahr im Rundfunkbeitrag (2013) kontinuierlich leicht ange-
stiegen und liegt Ende des Jahres 2021 bei 240.682.



DER BAYERISCHE RUNDFUNK IN ZAHLEN

Bestandszahlen in Bayern

in Tsd. 2018 2019 2020 2021
Wohnungen 6.066 6.132 6.114 6.134
Betriebsstatten 747 756 770 783
Kraftfahrzeuge (nicht privat genutzt) 855 870 855 864
Gastezimmer / Ferienwohnungen 234 238 240 241

Befreiungen und ErmaRigungen

Unter bestimmten Voraussetzungen kdnnen Personen ihre Woh-
nungen von der Beitragspflicht befreien oder den Beitrag ermafRi-
gen lassen. Das BVerfG hat mit Urteil vom 18.07.2018 entschieden,
dass die mehrfache Erhebung von Rundfunkbeitragen fiir Neben-
wohnungsinhaber(innen) nicht zulassig ist und die Inhaber(innen)
auf Antrag zum Datum des Urteils von der Beitragspflicht zu be-
freien sind.

In Bayern sank die Zahl der Befreiungen im Jahr 2021 um 2.714
Wohnungen auf 265.879 Wohnungen. Somit liegt die Befreiungs-
quote per 31.12.2021 in Bayern mit 4,3 % weiterhin deutlich unter
der deutschlandweiten Befreiungsquote von 6,8 %.

Verteilung des Rundfunkbeitrags

Forderungsausfallquote

In Bayern verringerte sich die Forderungsausfallquote (Hohe der
nicht einbringbaren Beitragsforderungen bezogen auf das ge-
samte Beitragsvolumen) um 0,3 % auf 0,7 %. Damit weist der BR
in 2021 die niedrigste Ausfallquote aller Landesrundfunkanstalten
aus. Deutschlandweit betrug die Quote 1,0 % (Vorjahr: 2,1 %).

Monatlicher Rundfunkbeitrag

Durch den Beschluss des Bundesverfassungsgerichts vom 20.07.2021
(verdffentlicht am 05.08.2021) wurde der erste Medienanderungs-
staatsvertrag mit der darin vorgesehenen Anpassung des Rund-
funkbeitrags auf 18,36 € geltend gemacht. Die systemseitige Um-
stellung der Rundfunkbeitragsanpassung von 17,50 € auf 18,36 €
hat mit Wirkung zum 01.08.2021 stattgefunden. Die folgende
Darstellung zeigt, wie der neue monatliche Rundfunkbeitrag von
18,36 € auf die 6ffentlich-rechtlichen Sender sowie die Landes-
medienanstalten verteilt wird.

ermaligter voller
Drittelbeitrag Beitrag Anteil
in€ in€ in%

Monatlicher Rundfunkbeitrag brutto 6,12 18,36

vorab: Landesmedienanstalten (LMA) 0,12 0,35
verbleiben (Monatsbeitrag ohne LMA) 6,00 18,01 100,0 %
davon ZDF 1,56 4,69 26,0 %
davon Deutschlandradio 0,18 0,54 3,0%
Anteil ARD 4,26 12,78 71,0 %

Vom verbleibenden Anteil fiir die ARD in Hohe von 12,78 € werden 3,78 € anteilig zur Finan-
zierung des Gemeinschaftsprogramms Das Erste und anderer ARD-Gemeinschaftsaufgaben
verwendet. Dem BR stehen somit 9,00 € zur Finanzierung seines eigenen Programmangebots

zur Verfligung.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

12



DER BAYERISCHE RUNDFUNK IN ZAHLEN

2.2 Ertrdge und Aufwendungen

In den folgenden Tabellen werden die Ertrags- und Aufwandspo-
sitionen in 2021 dargestellt und den Vorjahreswerten gegenuber-
gestellt. Zusatzlich werden in den Grafiken die Prozentanteile
der Ertrags- bzw. Aufwandskomponenten am Gesamtertrag bzw.
Gesamtaufwand ausgewiesen.

Die Gliederung der Ertrags- und Aufwandskomponenten ist
identisch mit der in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Abweichungen gegenliber dem Vorjahr werden im Lagebericht
(Punkt 4.1.2.3) erlautert.

Ertrdge und Aufwendungen

in Mio. € 2018 2019 2020 2021
Ertrage

Ertrage aus Rundfunkbeitragen 907,8 920,4 925,2 9473
Werbeertrage 25,7 24,9 23,7 26,6
Andere Ertrage 139,8 138,8 1211 1451
Ertrage gesamt 1.073,3 1.084,1 1.070,0 1.119,0
Aufwendungen

Sach- und Programmkosten 728,7 7279 710,3 751,4
Personalkosten 3954 4221 408,0 4359
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen 37,7 33,1 31,3 29,1
Aufwendungen Gesamt 1.161,8 1.183,1 1.149,6 1.216,4
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -88,5 -99,0 -79,6 -97,4
Ricklagensaldo: Entnahme (+) / Einstellung (-) -1,2 -16,0 26,2 61,3
Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) -89,7 -115,0 -53,4 -36,1
Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021 13
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Ertrdge in 2021

Ertrage aus
Rundfunkbeitragen
84,7%

Aufwendungen in 2021

Sach-und
Programmkosten
61,8 %
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Werbeertrage

2,4%

Andere Ertrage

129%

Personalkosten

35,8 %

Abschreibungen

auf immaterielle
Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens
und Sachanlagen
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Aufwendungen nach Direktionen

in Mio. € 2018 2019 2020 2021
Intendanz, Gremien, Justiziariat 40,7 419 39,4 40,6
Programmdirektion Kultur 327,7 348,3 325,5 346,9
Programmdirektion Information 234,5 216,4 219,7 2529
Verwaltung 69,1 68,6 72,5 67,6
Produktion und Technik 205,8 207,9 210,2 207,1
Zentr. Sach- und Personalkosten inkl. Altersversorgung 193,1 209,7 193,0 219,0
Finanzausgleich, GSEA 53,2 57,2 58,0 53,2
Abschreibungen 37,7 33,1 31,3 29,1
Aufwendungen Gesamt 1.161,8 1.183,1 1.149,6 1.216,4

Verteilung der Aufwendungen nach Direktionen in 2021

Produktion und Technik
17,0 %

Verwaltung
56 %

Zentr. Sach- und Personalkosten
inkl. Altersversorgung
18,0 %

Programmdirektion
Information
20,8% Finanzausgleich, GSEA

4,4 %
Abschreibungen
2,4 %

Intendanz, Gremien, Justiziariat
33%

Programmdirektion Kultur
28,5%

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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2.3 Programmleistung

2.3.1 Programmleistung des Horfunks

in Min. 2018 2019 2020 2021
Programmleistung Horfunk Gesamt 4.829.704 4.829.350 4.838.132 4.816.690*
Sendezeiten des Horfunks nach Programmen und Programmbereichen
in Min. Programme 2021
Bayern1? Bayern 23 Bayern 3 BR-Klassik B24 Radio BR Schlager Gesamt
BR Heimat
Puls
BR24live
Programmbereiche
EL‘I’fmemd"ekt”" 5.675 456.396 848 449.621 15.139 525.600 1.453.279
Kultur 5.428 93.124 848 4.784 104.184
Wissen + Bildung 32.059 5.778 37.837
Bayern 2 213331 4577 217.908
BR-Klassik 94.924 443.992 538.916
Klangkorper 5.629 5.629
Unterhaltung + Heimat 247 22.958 525.600 548.805
Programmdirektion 550.694 55.999 513.482 31.500 508.640 1.051.200 2.711.515
Information
Aktuelles 100.399 46.145 54.550 31.500 463.073 525.600 1.221.267
Politik + Wirtschaft 9.854 17.551 27.405
Sport + Freizeit 10.950 28.016 38.966
Bayern 1 - Bayern 3 - Puls 439.345 458.932 525.600 1.423.877
HA BR Franken 39.373 20.319 44.250 525.600 629.542
Werbung 8.604 430 11.270 229 1.821 22.354
Sendezeit 2021 604.346 533.144 525.600 525.600 525.600 2.102.400 4.816.690
Sendezeit 2020 614.313 534.539 527.040 527.040 527.040 2.108.160 4.838.132

* Gegenuber dem Vorjahr reduzieren sich die Sendeminuten durch das Schaltjahr 2020.

2 Bayern 1: inkl. 78.746 Minuten regionales Splitting
3 Bayern 2: inkl. 7.544 Minuten regionales Splitting

Geschéftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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Aufteilung der Sendezeiten des Horfunks 2021

Programmdirektion
Information
56,3 %

Programmdirektion
Kultur
302%

HA BR Franken

131%

Werbung
0,4 %

Aufteilung der Sendezeiten des Horfunks nach Programmbereichen 2021

Bayern 1 - Bayern 3 - Puls
29,6 %

HA BR Franken
13,1 %

Sport + Freizeit
Wissen + Bildung
Politik + Wirtschaft
Klangkorper
Werbung
Aktuelles
253 % T Kultur

Bayern 2
4,5 %

PB BR-Klassik
11,2 %

Unterhaltung + Heimat
11,4 %

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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2.3.2 Programmleistung des Fernsehens

in Min. 2018 2019 2020 2021
BR Fernsehen 515.223 515.844 517.176 513.618
ARD-alpha 525.600 525.600 527.040 525.600
Anteil Erstes Deutsches Fernsehen 74.748 71.302 69.702 69.339
Programmleistung Fernsehen Gesamt 1.115.571 1.112.746 1.113.918 1.108.557 *
Sendezeiten des Fernsehens nach Programmen und Programmbereichen
in Min. Programme 2021 2020
Erstes
BR Fernsehen ARD-alpha Deutsches Gesamt Gesamt
Fernsehen

Programmbereiche
Programmdirektion Kultur 386.565 501.830 14.863 903.258 911.401
Programmdirektor Kultur 2.023 164 2.187 2.235
BR Fernsehen, ARD-alpha, 3sat 35.778 36.970 39 72.787 80.168
Kultur 19.682 12.136 6.489 38.307 83.330
Wissen + Bildung 78.084 450.410 1.248 529.742 487.701
BR-Klassik 6.152 55 6.207 5.843
Unterhaltung + Heimat 88.318 2.550 90.868 96.066
Spiel + Film + Serie 156.528 2314 4.318 163.160 156.058
Programmdirektion Information 105.357 23.770 2.940 132.067 130.259
Aktuelles 60.022 450 60.472 61.856
Politik + Wirtschaft 15.224 11.620 2.490 29.334 29.459
Sport + Freizeit 24.423 12.150 36.573 33.276
Bayern 1 - Bayern 3 - Puls 5.688 5.688 5.668
HA BR Franken 21.696 21.696 21.583
Sonstiges 962 962 950
BR-Anteile 50.574 50.574 49.725

+ Gemeinschaftssendungen 41.802 41.802 40.965

« Vormittagsprogramm 2.689 2.689 2.657

« Vorabendprogramm 6.083 6.083 6.103
Sendezeit 2021 513.618 525.600 69.339 1.108.557
Sendezeit 2020 517.176 527.040 69.702 1.113.918

* Gegenliber dem Vorjahr reduzieren sich die Sendeminuten zum einen durch das Schaltjahr 2020 und zum anderen wurde durch die Anderung

des Sendeschemas im BR Fernsehen die Sendezeit der Panoramabilder verlangert. Die Panoramabilder werden nicht als Programmleistung anerkannt.

Geschéftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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Aufteilung der Sendezeiten des Fernsehens nach Programmbereichen 2021

Unterhaltung + Heimat
82%

BR-Klassik

0,5%\

Wissen + Bildung
47,8 %

2.3.3 ARD-Zulieferungen des Bayerischen Rundfunks 2021

Im Gemeinschaftsprogramm ,,Das Erste” ist der Bayerische Rund-
funk seit Jahrzehnten ein verlasslicher Partner und Garant quali-
tativ hochwertiger Filme, Serien, Beitrage und Dokumentationen.

ARD-Gemeinschaftssendungen

Die Zulieferungen des BR fiir die Gemeinschaftssendungen der
ARD betragen in 2021 insgesamt 41.802 Sendeminuten.

Im aktuellen Tagesgeschaft liefern Redakteure und Reporter des
BR Nachrichtenbeitrage fiir Tagesschau, Tagesthemen und Nacht-
magazin, Wetter sowie Sondersendungen wie Brennpunkte.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

| ! ARD-Zulieferungen

Spiel + Film + Serie
14,7 %

Aktuelles

54 %
Politik + Wirtschaft

/ 2,6%
Sport + Freizeit
/ 3%

Bayern 1 - Bayern 3 - Puls
0,5%

D
HA BR Franken
2,0%

Sonstiges
0,3%

4,6 %

BR Fernsehen,
ARD-alpha, 3sat
6,6 %

Kultur
3,5%

Uberdies steuert der BR, im Wechsel mit den anderen Landesrund-
funkanstalten, regelmaRig flir Magazine wie ,,Report aus Miinchen®,
4Plusminus®, ,Weltspiegel, W wie Wissen, ,titel thesen tempera-
mente“ und ,,Druckfrisch Beitrage bzw. Sendeminuten bei.

Des Weiteren produziert der BR Folgen fiir den ,Tatort” und den
,Polizeiruf 110“ sowie Filme fiir die Reihen ,,FilmMittwoch im Ersten”
oder ,SommerKino im Ersten®, ebenso wie Dokumentationen
und Dokumentarfilme fiir das Gemeinschaftsprogramm der ARD.
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Zulieferungen fiir das ARD-Vormittags- und Vorabendprogramm

Fir das Vormittagsprogramm der ARD wurden vom Bayerischen
Rundfunk in 2021 insgesamt 2.689 Sendeminuten zugeliefert, u. a.
flir das ,Morgenmagazin“ und das ,,Mittagsmagazin“ im Ersten.

Im Rahmen des ARD-Vorabendprogramms weist der Bayerische
Rundfunk 6.083 Sendeminuten aus. Neben Zulieferungen des BR
wie z. B. ,Hubert und Staller” beinhaltet dies auch die BR-Anteile
an Unterhaltungs-Formaten wie ,Gefragt - Gejagt” und ,Quizduell”
oder an Serien wie , In aller Freundschaft - die jungen Arzte®, ,Morden
im Norden“ oder ,,Rentnercops”.

Die Zulieferungen des BR zu allen wichtigen Sportsendungen um-
fassen die FulRball Bundesliga sowie den Wintersport mit Ski-alpin-,
Skisprung- und Biathlon-Live-Ubertragungen.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

2.3.4 Regionalisierung

Der Bayerische Rundfunk ist mit insgesamt neun Studios und
Funkhausern in Bayern vertreten. In Miinchen befinden sich die
Standorte Freimann, Unterfohring, Ismaning und das Funkhaus in
der Innenstadt. Weitere Vertretungen sind in Wiirzburg mit BR Main-
franken, in Nirnberg mit BR Mittelfranken / BR Oberfranken, in
Augsburg mit BR Schwaben, in Regensburg mit BR Niederbayern /
BR Oberpfalz und in Miinchen mit BR Oberbayern. Darliber hinaus
sind an 30 Standorten in den bayerischen Regionen {iber 55 Kor-
respondenten-Platze eingerichtet.

Die Korrespondentinnen und Korrespondenten kdnnen kurzfristige
wichtige Anfragen fiir aktuelle Formate genauso abdecken wie
Themen fir die hintergrlindige Berichterstattung setzen, z. B. in
sTagesthemen mittendrin® Eine schnelle, kompetente und zuver-
lassige mehrmediale Berichterstattung aus den Regionen tber
ganz Bayern hinweg ist moglich. Vor allem fiir BR24 konnten so-
wohl durch Web-Artikel als auch durch Live-Auftritte in den BR24-
Webchannels deutliche Erfolge erzielt werden.

Erwahnenswert ist auch BR24 im BR Fernsehen und der Nachrich-
tenblock mit dem erweiterten Regionalteil. Die Vielfalt Bayerns
steht auch im Mittelpunkt von Magazinen wie ,Zwischen Spessart
und Karwendel®, ,Aus Schwaben & Altbayern und ,Unter unserem
Himmel“ Die Reihe ,Bayern erleben” stellt mit hochwertigen Doku-
mentationen den Freistaat und seine Menschen vor.

Die halbstlindlichen Regionalnachrichten und die einstiindige Re-
gionalsendung mittags des Horfunkprogramms Bayern 1 —parallel
aus fuinf Regionalstudios — bilden ab, was vor der Haustiir der
Horerinnen und Horer passiert. Zudem werden auf Bayern 2 regio-
nale Dokumentationen und Features sowie feuilletonistische Maga-
zine und Mundart-Sendungen produziert.
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2.4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Anzahl Stellen

Der Bayerische Rundfunk weist im Berichtsjahr 2021 insgesamt
3.364 Stellen aus (Vorjahr: 3.342).

Die Zahl beinhaltet 3.117 Planstellen und 247 Gagen-Arbeitneh-
mer-Stellen.

Personalstand BR 2021 ° Geplante Stellen

Besetzte Stellen Vollzeit-Aquivalente Anzahl Mitarbeitende

Planstellen 3.117 2.939 2.889 3319
Gagen-AN-Stellen 247 220 208 309
Personalstand BR 2021 3.364 3.159 3.097 3.628

Die Zahl der Planstellen steigt im Vergleich zum Vorjahr um 22,
die der Gagen-Arbeitnehmer-Stellen bleibt konstant bei 247.

Seit 1993, dem Jahr mit der hochsten Planstellenzahl, wurden
390 Planstellen abgebaut. Dieser Stellenabbau erfolgte, obwohl
gleichzeitig ein erheblicher Aufgabenzuwachs durch programm-
liche und technische Entwicklungen zu verzeichnen war.

In 2021 wurden im Zuge einer Umorganisation zur Regionalisierung
in der Programmdirektion Information 38 neue Stellen aufgebaut.
Diese sind von der KEF anerkannt und werden durch die Umwand-
lung von Programmmitteln in Personalkosten finanziert.

Aufteilung der Planstellen nach Bereichen

Dariiber hinaus wurden im Stellenplan 27 Planstellen (Vorjahr: 17)
aus anderen Bereichen in den Bereich mit dem vordringlichsten
Bedarf verlegt. Die Verlegungen dienen der internen Kapazitats-
umschichtung zur Vermeidung von neuen Planstellen und Hoher-
bewertungen. Der Einsatz der Personalressourcen wird damit
optimiert. In 2021 kamen die Verlegungen ebenfalls der Regiona-
lisierung zu Gute.

24 Planstellen (Vorjahr: 39) wurden hoherbewertet, 20 Planstellen
(Vorjahr: 29) wurden riickbewertet.

Aufteilung nach Direktionsereichen 2018 2019 2020 2021
Intendanz, Gremien, Justiziariat 211 207 208 203
Programmdirektion Kultur 716 714 705 702
Programmdirektion Information 369 378 381 446
Produktion und Technik 1.344 1.322 1.307 1.276
Verwaltung 446 463 462 458
BR-libergreifend 37 22 32 32
Summe Planstellen 3.123 3.106 3.095 3.117

Zum Stand 31.12.2021 waren 178 Planstellen (Vorjahr: 170) unbesetzt, was
einem Stellenbesetzungsgrad von 94,2 % (Vorjahr: 94,5 %) entspricht.

Geschéftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

* Ausweis der Anzahl der Vollzeitaquivalenten und
der Mitarbeitenden zum Stichtag 31.12.2021.
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Aufteilung der besetzten Stellen 2021 nach Bereichen

Im Berichtszeitraum waren 2.939 Stellen flir Festangestellte besetzt.

Aufteilung nach Direktionsbereichen 2021
Intendanz, Gremien, Justiziariat 193
Programmdirektion Kultur 665
Programmdirektion Information 424
Produktion und Technik 1.204
Verwaltung 418
BR-Ubergreifend © 35
Summe besetzte Planstellen 2.939

Aufteilung der besetzten Stellen 2021

Verwaltung
142 %

Produktion
und Technik
41,0%

Tarifsituation

Am 30. Januar 2020 einigten sich die Gewerkschaften und der
Bayerische Rundfunk auf einen Tarifabschluss. Festangestellte und
Gagen-Arbeitnehmer(innen) erhielten riickwirkend zum 1. April
2019 eine Erhdhung um 2,1 %, darauf folgten 2,4 % zum 1. April
2020 und 2,25 % zum 1. April 2021.

Arbeitnehmerahnliche freie Mitarbeiter(innen) erhielten zu den-
selben Zeitpunkten ebenfalls die Erhdhungen um 2,1 %, 2,4 %
und 2,25 %.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

/ 6,6 %

BR-libergreifend
12%

Intendanz, Gremien, Justiziar

Programmdirektion
Kultur
22,6 %

Programmdirektion
Information
144 %

Verglichen mit den Aktivbeschaftigten erhalten Versorgungsemp-
fanger(innen) im Allgemeinen niedrigere Erhdhungen ihrer Beziige
gemal den Regelungen des neuen Altersversorgungstarifvertrages.
Seit 2017 sind die kiinftigen Betriebsrentensteigerungen damit
von den Erhohungen der Tarifgehalter entkoppelt.

6 inkl. 4 zusatzlicher Stellen fiir das IVZ im Vollzug 2021
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Beziige der Geschiftsleitung und Sondervergiitungen

Die Intendantin / der Intendant und die Direktorinnen und Direk-
toren stellen die Geschaftsleitung und werden gemal} Bayerischem
Rundfunkgesetz vom Rundfunkrat gewahlt. Die Wahl erfolgt je-
weils befristet auf fuinf Jahre.

Die Jahresvergiitung der Intendantin / des Intendanten belief sich
im Jahr 2021 auf 346.221 € (Wechsel zum 01.02.2021). Daneben
wurde der Intendantin / dem Intendanten ein Dienstwagen, der

auch fir private Zwecke genutzt werden kann, zur Verfligung ge-
stellt. Der geldwerte Vorteil wurde zu Lasten der Intendantin / des
Intendanten versteuert. Dieser privat zu versteuernde geldwerte
Vorteil betrug 2021 5.603 €.

Der Intendant hat eine Versorgung in Anlehnung an das BayBVG.
Durch das Ausscheiden vor Renteneintritt entstand eine zeitan-
teilige unverfallbare Anwartschaft. Auf Beziige in Aufsichtsgremien
von Tochterfirmen und Beteiligungen des BR hatte er seit seinem
Amtsantritt 2011 verzichtet.

Die Intendantin hat einen Anspruch auf tarifliche Versorgungs-
leistungen nach dem VTV. Sie erhdlt im Versorgungsfall zum Regel-
rentenalter — sofern 30 Vollzeitdienstjahre erreicht werden —eine
monatliche Rentenleistung in Hohe von 10.556 €. Auf Beziige in
Aufsichtsgremien von Tochterfirmen und Beteiligungen des BR hat
sie seit ihrem Amtsantritt 2021 verzichtet.

Die Jahresvergutung der fiinf Direktorinnen bzw. Direktoren betrug
im gleichen Zeitraum in Summe 1.292.990 €. Daneben wurde den
Direktoriumsmitgliedern jeweils ein Dienstwagen, der auch fir
private Zwecke genutzt werden kann, zur Verfligung gestellt. Der
jeweils privat zu versteuernde geldwerte Vorteil betrug 2021 fir
das Direktorium insgesamt 67.186 €. Es ergeben sich, je nach per-
sonlicher Situation und Kaufpreis der Fahrzeuge unterschiedliche
Werte, die zur Versteuerung herangezogen werden miissen.

Ein Direktor (Altfall) erhalt eine Versorgung in Anlehnung an das
BayBVG. Die Anwartschaft betragt derzeit 71,75 % der ruhegeld-
fahigen Bezlige. Drei Direktoren haben einen Anspruch auf die
tariflichen Versorgungsleistungen gemaf VTV. Sie erhalten im Ver-
sorgungsfall — sofern alle Voraussetzungen erfillt sind und sie
30 Vollzeitdienstjahre erreichen haben — eine monatliche Renten-
leistung in Hohe von 8.175 €. Bei einem Mitglied des Direktoriums
wird zur Aufrechterhaltung der Versorgung aus dem vorigen Be-
schaftigungsverhaltnis ein sogenannter Versorgungszuschlag
gezahlt (monatlich 3.790 €).

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Die Gewahrung von Urlaubsgeld, Familienzuschlag, Jubildaums-
leistungen, Sterbegeld und Beihilfe erfolgte nach den Regelungen der
Tarifangestellten des BR. Fiir die Erstattung der Auslagen fiir Dienst-
reisen gelten grundsatzlich die allgemeinen Regelungen des BR.
Abweichend davon dirfen die Mitglieder der Geschaftsleitung bei
allen Verkehrsmitteln die 1. Klasse bzw. Business-Klasse benutzen.

Weitere 35 Mitarbeiter(innen) erhalten eine sogenannte Sonder-
vergiitung. Dabei handelt es sich um den Personenkreis, der nach
Art. 12 Abs. 4 Ziffer 2 des Bayerischen Rundfunkgesetzes die Funk-
tion einer / eines leitenden Angestellten ausiibt. Die Sonderver-
gutung wird jahrlich zwdlfmal gezahlt.

Die Sondervergiitung hat folgende Staffelung:

Monatsgehalt Anzahl

Stufe ab 01.04.2021in € der Personen
1 10.789 5
2 11.209 2
3 11.649 3
4 12.140 6
5 12.559 0
6 12.718 0
7 13.259 18
8 13.948 1

Dieser Personenkreis hat einen Anspruch auf Altersversorgung
nach den Regelungen der Tarifangestellten. Ebenso erfolgte die
Gewahrung von Urlaubsgeld, Familienzuschlag, Jubildumsleistun-
gen, Sterbegeld, Beihilfe und Reisekostenentschadigungen nach
den Regelungen der Tarifmitarbeitenden des BR.

Der Personenkreis, der nach Art. 12 Abs. 4 Ziffer 2 des Bayerischen
Rundfunkgesetzes die Funktion einer / eines leitenden Angestell-
ten ausubt, erhdlt eine monatliche Aufwandspauschale in Hohe
von 200 €. Eine Person aus diesem Kreis erhielt einen Dienstwagen,
der auch fiir private Zwecke genutzt werden konnte. Der privat
zu versteuernde geldwerte Vorteil betrug im Jahr 2021 3.475 €.
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Sondervergiitungen fiir Musiker

2021 erhielten 27 Musiker(innen) eine sogenannte Sonderver-
gitung. Die Sondervergitung wird jahrlich zwolfmal gezahlt.

Die Sondervergiitung hat folgende Staffelung:

Position im Stufe Monatsgehalt Anzahl
Symphonieorchester ab 01.04.2021in € der Personen
1. Solist(in) | (Bldser und Kontrabass) 1 8.588 2
2 8.989 5
3 9.391 10
1. Solist(in) | (Streicher ohne Kontrabass) 1 8.983 0
2 9.670 0
3 10.078 1
1. Konzertmeister(in) 1 9.355 3
2 9.772 0
3 10.222 1
Alternierende Konzertmeister(in) | 1. Geige 1 10.831 0
2 11.152 0
3 11.666 2
Position im Stufe Monatsgehalt Anzahl
Rundfunkorchester ab 01.04.2021in € der Personen
1. Solist(in) 2 8.855 1
3 9.194 0
1. Konzertmeister(in) 1 8.954 0
2 9.082 1
3 9.575 1

Dieser Personenkreis hat einen Anspruch auf Altersversorgung

nach den Regelungen der Tarifangestellten. Ebenso erfolgte die Ge-
wahrung von Urlaubsgeld, Familienzuschlag, Jubildaumsleistungen,
Sterbegeld und Beihilfe nach den Regelungen der Tarifmitarbeiten-
den des BR. Fur die Erstattung der Auslagen flr Dienstreisen gelten
grundsatzlich die allgemeinen Regelungen des BR. Abweichend da-
von diirfen die Mitglieder des Symphonieorchesters in Ausnahmen
bei den Verkehrsmitteln die 1. Klasse bzw. Business-Klasse benutzen.

Geschéftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

24



DER BAYERISCHE RUNDFUNK IN ZAHLEN

Aufwandsentschadigungen und Sitzungsgelder fiir Mitglieder
des Rundfunk- und Verwaltungsrats des Bayerischen Rundfunks

Aufwandsentschadigung: Die Mitglieder des Rundfunkrats sind
ehrenamtlich tatig. Sie haben gemaR Art. 5a Abs. 2 S. 3 Bayerisches
Rundfunkgesetz (BayRG) Anspruch auf eine Aufwandsentschadi-
gung. Diese ist individuell zu versteuern.

Die monatliche Aufwandsentschadigung fiir Mitglieder des Rund-
funkrats betragt 700 €. Der / die Vorsitzende erhalt das Doppelte,
der / die stellvertretende Vorsitzende, Ausschuss- und Projekt-
gruppenvorsitzende sowie der / die Schriftfiihrer(in) des Rundfunk-
rats erhalten das Eineinhalbfache und stellvertretende Ausschuss-
und Projektgruppenvorsitzende das 1,25-fache der monatlichen
Aufwandsentschadigung. Vertreter(innen) des BR-Rundfunkrats in
ARD-Gremien erhalten das 1,5-fache, ihre Stellvertreter das 1,25-
fache der monatlichen Aufwandsentschadigung.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Sitzungsgeld: Das Sitzungsgeld betragt 100 €.

Im Jahr 2021 haben 33 Sitzungen stattgefunden (Plenum, Altes-
tenrat und Ausschiisse). AuBerdem haben 4 Sitzungen des ge-
meinsamen Ausschusses mit dem Verwaltungsrat stattgefunden.

Aufwandsentschadigung: Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind
ehrenamtlich tatig. Sie haben gemaR Art. 5a Abs. 2 S. 3 Bayerisches
Rundfunkgesetz (BayRG) Anspruch auf eine Aufwandsentschadi-
gung. Diese ist individuell zu versteuern.

Die monatliche Aufwandsentschadigung fiir Mitglieder des Ver-
waltungsrats betragt 700 €. Der / die Vorsitzende erhalt das Dop-
pelte, der / die stellvertretende Vorsitzende sowie die Ausschuss-
vorsitzenden und der / die Berichterstatter(in) Personalia erhalten
das 1,5-fache der monatlichen Aufwandsentschadigung.

Sitzungsgeld: Das Sitzungsgeld betragt 100 €.

Im Jahr 2021 haben 33 Sitzungen stattgefunden (Plenum und
Ausschiisse). AuBerdem haben 4 Sitzungen des gemeinsamen
Ausschusses mit dem Rundfunkrat stattgefunden.
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PUBLIKUMSAKZEPTANZ DES BAYERISCHEN RUNDFUNKS

3.1 Ansehen des BR in der bayerischen Bevélkerung

Der Bayerische Rundfunk gehort weiterhin zu den angesehensten
Institutionen und Unternehmen im Freistaat. Laut den Ergebnissen
des bevolkerungsreprasentativen BR-Trends aus dem dritten Quar-
tal 2021 attestieren 78 % der Menschen in Bayern dem BR im Ver-
gleich mit anderen bayerischen Organisationen ein ,sehr hohes”
oder ,hohes” gesellschaftliches Ansehen. Noch ein Stiick héher
notiert die grundsatzliche Zustimmung der Bevolkerung: 88 % der
Personen ab 14 Jahren im Sendegebiet schatzen den Bayerischen
Rundfunk. Dieser Wert ist tiber die Jahre hinweg tiberaus stabil,
ebenso wie die Urteile der Menschen in Bayern zum,,Public Value®
ihrer Landesrundfunkanstalt: Neun von zehn Biirgerinnen und
Blirgern heben die Bedeutung des BR fiir die Allgemeinheit hervor
(88 % Zustimmung). Dass der BR mit seinen Angeboten fir sie
personlich relevant sei, bekunden 70 % der Menschen im Freistaat.

Gesamturteil zum Bayerischen Rundfunk

2018 bis 2021, Bevodlkerung in Bayern

88

86

2018 2019 2020

Basis: 1.500 Erwachsene ab 14 Jahren in Bayern

Quellen: BR-Trend 3. Quartal 2018 (Reprasentativbefragung, GfK MCR),
3. Quartal 2019 (Reprasentativbefragung, mindline media),

3. Quartal 2020, 2021 (Reprasentativbefragung, Kantar)

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

LSehr gut / gut’, Angaben in %

88

2021
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3.2 Publizistische Gesamtreichweite des Bayerischen
Rundfunks in Bayern

Mit seinem medieniibergreifenden Angebot aus Radio- und Fern-  Jeden Tag haben 68 % im Freistaat Kontakt mit mindestens einem
sehprogrammen sowie dem Digitalangebot einschliellich Apps BR-Angebot. In allen Alterssegmenten werden taglich deutlich
und Inhalten auf Drittplattformen erreicht der Bayerische Rund- mehr als die Halfte der jeweiligen Zielgruppe vom Bayerischen
funk regelméRig (d. h. in einem Zeitraum von 14 Tagen) 91 % der ~ Rundfunk erreicht.

Bevdlkerung ab 14 Jahren in Bayern.

Publizistische Gesamtreichweite des BR in Bayern (in %)

79

67 68
2020 2021
Bevolkerung ab 14 Jahren

[T 14- bis 29-Jahrige

N 30- bis 49-Jdhrige Basis: 6.000 Erwachsene ab 14 Jahren, Tagesreichweite Montag bis Sonntag

I Ab-50-J3hrige Quelle: BR-Trend 2020 und 2021 (Reprasentativbefragung, Kantar)
Im Jahr 2021 ist die medieniibergreifende Tagesreichweite des Wahrend die tagliche Nachfrage nach BR-Angeboten in der baye-
Bayerischen Rundfunks im Vergleich zu den Vorjahren leicht an- rischen Bevolkerung ab 50 Jahren stabil bei knapp vier Flinfteln
gestiegen. Die Zuwachse fallen in das mittlere Alterssegment der  dieser Teilgruppe liegt, geht sie bei den 14- bis 29-Jahrigen leicht
Menschen von 30 bis 49 Jahren: Hier steigt die Tagesreichweite zurlick. Mit 53 % liegt die medienlibergreifende Gesamtreichweite
binnen Jahresfrist um fiinf Prozentpunkte auf 62 % an, was in allerdings in der langerfristigen Entwicklung weiterhin klar im Plus

erster Linie auf eine verstarkte Nutzung der BR-Digitalangebote (2016: 45 %).
zurlickzufiihren ist.

Geschiftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021 28
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3.3 Akzeptanz der Horfunkangebote des BR

Der BR-Horfunk behauptet seine Spitzenposition auf dem baye-
rischen Radiomarkt und baut seine Marktstellung weiter aus. Tag-
lich héren bundesweit mehr als sechs Millionen Menschen die
Radioprogramme des Bayerischen Rundfunks. In Bayern schalten
an jedem Werktag 48,5 % der Bevolkerung ab 14 Jahren mindestens
ein Programm des Bayerischen Rundfunks ein. Der Marktanteil des
BR steigt von 48,6 % auf 50,7 %.

Die BR-Radioangebote behaupten sich auch in jiingeren Zielgruppen
gegenuber der wachsenden Konkurrenz digitaler Audioangebote.
Die Reichweite des BR-Horfunks bei den 14- bis 29-Jahrigen in
Bayern liegt trotz leichter EinbulRen gegeniiber den Vorjahren mit
34,6 % auf hohem Niveau, auch angesichts der Tatsache, dass die
Radionutzung bei jungen Menschen eher zurlickgeht.

Personen ab 50 Jahren bleiben dem Bayerischen Rundfunk unver-
andert treu: 61,5 % schalten jeden Tag die verschiedenen Pro-
gramme ein. So ist der BR auch ein wesentlicher Faktor fiir die hohe
Bindung des bayerischen Publikums an den Horfunk allgemein.
76,7 % der Menschen im Freistaat horen taglich Radio, trotz etwas
riicklaufiger Tendenz nach wie vor ein héherer Anteil als im gesamt-
deutschen Durchschnitt (73,9 %). Aber nicht nur die Horerzahl iber-
trifft in Bayern den bundesweiten Wert, die Menschen im Freistaat
horen auch langer Radio. Wahrend die durchschnittliche Hordauer
in Deutschland bei 188 Minuten liegt, betragt dieser Wert in Bayern
195 Minuten.

Tagesreichweite des BR-Horfunks in Bayern nach Altersgruppen (in %)

in% 2018 2019 2020 2021
Bevolkerung ab 14 Jahren 51,3 49,5 48,9 48,5
14- bis 29-Jahrige 38,2 37,0 33,9 34,6
30- bis 49-Jahrige 44,5 41,8 38,5 37,5
Ab-50-Jdhrige 61,6 59,7 61,7 61,5

Basis: deutschsprachige Bevolkerung ab 14 Jahren in Bayern, Tagesreichweite Montag bis Freitag
Quelle: media analyse 2018 Audio | bis 2020 Audio |, media analyse 2021 Audio, media analyse 2022 Audio |

Bayern 1 bleibt mit taglich 3,25 Millionen Horerinnen und Horern
mit groBem Abstand das meistgehdrte Radioprogramm in Bayern.
Bei der bundesweiten Horerzahl wird Bayern 1 nur von WDR 2
ubertroffen. Den Marktanteil baut das Programm von 25,9 % auf
28,5 % aus, die Tagesreichweite liegt bei 26,6 %. Mit einer Verweil-
dauer von 209 Minuten wird keine Horfunkwelle so lange und
intensiv gehort wie Bayern 1.

Bayern 2 zahlt seit Jahren zu den erfolgreichsten Kultur- und In-
formationsprogrammen Deutschlands und baut die Tagesreich-
weite auf 5,0 % aus. Deutschlandweit schalten taglich 600.000
Horerinnen und Horer das vielfach preisgekrénte BR-Programm ein.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Bayern 3 punktet bei Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Tag-
lich verfolgen bundesweit 2,16 Millionen Horerinnen und Horer
das Programm, 0,94 Millionen davon aus der dem Publikum der
14- bis 39-Jahrigen. In dieser Zielgruppe bleibt Bayern 3 der meist-
gehorte Sender im Freistaat. In der Gesamtheit des bayerischen
Radiopublikums liegt die Reichweite von Bayern 3 bei 17,3 %.

BR Klassik widmen sich taglich 220.000 Klassikliebhaber. In Bayern

erzielt das Klassikprogramm des Bayerischen Rundfunks eine Reich-
weite von 1,6 % und liegt damit vor dem Privatsender Klassik Radio.
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Uber die crossmediale Marke BR24 im Radio informieren sich tig-
lich bundesweit 660.000 Menschen. Sie machen BR24 zu einem
der erfolgreichsten Info-Programme in Deutschland. Bis Juni 2021
firmierte die Welle noch unter ,B5 aktuell und steigert nun unter
neuem Namen die Reichweite in Bayern von 5,3 % auf 5,5 %.

Ihre jeweiligen Publika erreichen auch die BR-Digitalradiopro-
gramme mit ihren in der bayerischen Horfunklandschaft einzig-
artigen Programmkonzepten:

BR Heimat erreicht mit einem Schwerpunkt auf Volksmusik und

bayerischen Themen aktuell 230.000 Horerinnen und Horer bzw.
1,9 % der bayerischen Bevolkerung.

Tagesreichweiten der BR-Hérfunkprogramme in Bayern (in %)

BR Schlager (bis 20.01.2021 Bayern plus) ist es gelungen, als zwei-
tes reines Digitalprogramm nach BR Heimat in der media analyse
ausgewiesen zu werden. Aus dem Stand heraus erzielt BR Schlager
eine Tagesreichweite von 1,3 %. 170.000 Menschen héren taglich das
digitale Schlagerradio, das aus dem Studio Niirnberg gesendet wird.

Das Jugendradio Puls erreicht taglich 70.000 Horerinnen und
Horer (0,6 %).

in% 2018 2019 2020 2021
Bayern 1 25,6 27,3 27,4 26,6
Bayern 2 5,0 4,5 4,9 5,0
Bayern 3 23,0 20,7 17,9 17,3
BR-Klassik 19 19 1,8 1,6
BR24 (zuvor B5 aktuell) 6,9 6,1 53 5,5
BR Heimat 1,5 11 2,3 19
BR Schlager (zuvor Bayern plus) - - - 13
Puls” 0,6 0,4 0,7 0,6
BR gesamt ® 51,3 49,5 48,9 48,5
bayerische Privatsender gesamt 429 41,1 38,0 35,6

Basis: deutschsprachige Bevolkerung ab 14 Jahren in Bayern, Tagesreichweite Montag bis Freitag
Quelle: media analyse 2018 Audio | bis 2020 Audio |, media analyse 2021 Audio, media analyse 2022 Audio |

Die Audio-Podcasts des Bayerischen Rundfunks, die liber das Digi-
talangebot des BR und uber verschiedene Plattformen im Internet
abgerufen werden kénnen, erzielen im Jahr 2021 12,1 Millionen Ab-
rufe im Monat. 2010 waren es noch 9,2 Millionen. Das am starksten
nachgefragte BR-Podcast-Angebot ist ,,radioWissen“ von Bayern 2.

Auch die weiteren Platze nehmen Podcasts von Bayern 2 ein: ,,|IQ —
Wissenschaft und Forschung®, der ,Horspiel Pool, ,Eins zu Eins.
Der Talk“ sowie ,,Das Kalenderblatt®. Auf der Plattform Spotify re-
lissieren ,,CheckPod — Der Podcast mit Checker Tobi“, ,True Crime —
Erschiitternde Verbrechen® von Bayern 3 sowie die Podcasts des
BR-Jugend-angebots Puls ,Im Namen der Hose - der Sexpodcast”
und ,Die Losung — der Psychologie-Podcast”

7 Puls wird in der media analyse nicht einzeln ausgewiesen; Quelle: BR-Trend 2021
8inklusive des in der media analyse nicht einzeln ausgewiesenen Programms Puls

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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3.4 Akzeptanz der Fernsehangebote des BR
und der BR Mediathek

Die Corona-Pandemie pragt auch 2021 die Tagesreichweite des
Fernsehens in Bayern. Im Zuge von Lockerungen und einem fiir
viele Menschen ,normaleren” Alltag als im Vorjahr geht die TV-
Reichweite von 68 % leicht zurlick auf 65 %, was dem Vor-Pande-
mie-Niveau entspricht. In der Folge notiert auch das tagliche Zeit-
budget fiir Live-TV mit 188 Minuten um zehn Minuten niedriger
als im Vorjahr, allerdings mit leichtem Plus zu 2019 (185 Minuten).
Vor diesem Hintergrund legt die Marktstellung der 6ffentlich-recht-
lichen Fernsehprogramme in Bayern laut den Zahlen der AGF Video-
forschung im Vergleich zum Vorjahr noch einmal leicht zu auf einen
Tagesmarktanteil von 51,7 % (2020: 49,3 %).

Die Reichweite des BR Fernsehens liegt im zweiten Jahr in Folge bei
Uber sechs Millionen Zuschauerinnen und Zuschauern (6,165 Mio.)
bundesweit, davon werden allein in Bayern taglich knapp 2,5 Mil-
lionen Personen (2,445 Mio.) erreicht. Der Marktanteil in Bayern
knipft mit 7,7 % an die beiden starken Vorjahre an. Insgesamt
positioniert sich das bayerische Dritte hinsichtlich der Akzeptanz
im eigenen Sendegebiet wiederum auf Platz drei im Vergleich der
sieben Dritten Programme der ARD.

Tagesmarktanteil des BR Fernsehens
und ARD-alpha in Bayern (in %)

in% 2018 2019 2020 2021
BR Fernsehen 7.4 7.9 7.9 7,7
ARD-alpha 0,2 0,3 0,4 0,4

Quelle: AGF Videoforschung in Zusammenarbeit mit GfK; videoSCOPE
1.4, Marktstandard: TV, Zuschauer ab 3 Jahren in Bayern
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Die Nachfrage nach BR-Videoinhalten iiber die Mediathek steigert
sich laut der AGF Zensusmessung gegenliber dem Vorjahreswert
um rund ein Viertel auf 141 Millionen Wiedergaben in 2021 (2020:
113 Mio.). Davon entfallen 68 Millionen auf die BR Mediathek und
rund 73 Millionen auf BR-Inhalte in der ARD Mediathek.

Zuschauerstarkste Sendung ist auch 2021 ,,Fastnacht in Franken“
mit 37,5 % Marktanteil in Bayern. Bundesweit sehen am 5. Februar
knapp drei Millionen Menschen die Prunksitzung des Fastnacht-
Verbands Franken aus Veitshéchheim, die aufgrund von Corona-
Schutzbestimmungen als Aufzeichnung und ohne Publikum statt-
findet. Platz 2 halt der weitere Klassiker ,,Auf dem Nockherberg®,
der im Vorjahr pandemiebedingt pausierte. 2021 ging die Live-
Ubertragung allein mit der traditionellen Fastenrede auf Sendung
und band die Politiker-Reaktionen via Video-Zuschaltungen ein.
Das digitale ,Politiker-Derblecken® erreicht einen Marktanteil
von fast 30 % (28,2 %), bundesweit schalten rund zwei Millionen
Menschen ein (1,936 Mio.). Beide Sendungen zdhlen auch in der
BR Mediathek zu den gefragtesten Sendungen.

Allzeit-Jahresbestwerte zeichnen den Donnerstagabend im BR Fern-
sehen aus, an dem das wochentliche Magazin ,,quer” mit einem
Marktanteil von 15,4 % (2020: 14,6 %) sowie die Personality-Show
JRinglstetter mit 13,1 % (2020: 11,7 %) zulegen. Weiterhin zu
den Erfolgsformaten im BR Fernsehen zahlt die bayerische Daily
,Dahoam is Dahoam“ mit einem Marktanteil von 13,2 % (2020:
13,3 %). Die Serie ist auch das am starksten nachgefragte Regel-
format in der Mediathek: Die durchschnittliche On demand-Reich-
weite pro Folge liegt bei 229.000 Zuschauerinnen und Zuschauern
(2020: 118.000; Basis: Nettoreichweite It. AGF Videoforschung).

ARD alpha schlieBt wie im Vorjahr auch 2021 mit einem Tages-
marktanteil von 0,4 % in Bayern und damit auf dem hochsten
Marktanteilsniveau seit 2010. Bundesweit schalten taglich 1,5 Mil-
lionen Zuschauerinnen und Zuschauer das Programm ein, davon
325.000 Menschen aus Bayern.

31



PUBLIKUMSAKZEPTANZ DES BAYERISCHEN RUNDFUNKS

3.5 Akzeptanz des BR-Digitalangebots

Das Digitalangebot des Bayerischen Rundfunks erreicht 2021 er-
neut einen neuen Hochstwert bei der Publikumsresonanz: Nach
den Ergebnissen des bevélkerungsreprasentativen BR-Trends des
Instituts Kantar hatten jeden Tag 2,1 Millionen Menschen ab 14
Jahren im Freistaat Kontakt mit dem Gesamtangebot aus eigenen
Web-Plattformen und Apps sowie BR-Inhalten auf Drittplattformen.
Dies entspricht einer Reichweite von 19,0 % in der bayerischen
Bevolkerung (2020: 17,2 %). Gegeniiber dem Vorjahr greifen 0,2
Millionen Menschen mehr in Bayern taglich auf Inhalte des BR zu.
Die Zahl der regelmaRigen Nutzerinnen und Nutzer, die mindes-
tens einmal in 14 Tagen Digitalangebote des BR aufsuchen, steigt
auf 49,6 % der in Bayern lebenden Menschen (2020: 46,9 %).

Insbesondere die eigenen Plattformen des BR, zu denen das Infor-
mationsangebot BR24, die BR Mediathek sowie die Internetange-
bote der Programme und Sendungen des BR gehéren, konnen ihr
tagliches Publikum in Bayern weiter auf 13,3 % (2020: 11,8 %) aus-
bauen. Die elektronische Messung von IVW / InfOnline weist fir
das Jahr 2021 52,0 Millionen Besuche (Visits) im Monat aus (2020:
46,6 Millionen / Monat). Das entspricht 1,7 Millionen Visits pro Tag.
Die hochsten Zugriffszahlen im Web-Angebot des BR entfallen auf
das Nachrichtenangebot BR24 und die BR Mediathek, gefolgt von
den Sendungsseiten des BR Fernsehens.

Visits der BR-Digitalangebote (eigene Plattformen)

Auf der Videoplattform YouTube kommt der BR im Jahr 2021 auf
durchschnittlich 49,2 Millionen Views im Monat und liegt damit
nur knapp unter dem im Vorjahr erzielten bisherigen Bestwert
(2020: 50,4 Millionen Views / Monat). Am stérksten nachgefragt
unter den insgesamt 24 Kanalen sind weiterhin der Dachmarken-
Kanal ,Bayerischer Rundfunk® vor den Kinderformaten ,Checker
Welt“ und ,, Annas und Pias Tiere“, der Informationsmarke BR24
sowie dem jungen Angebot ,Puls Reportage” Ein besonders starkes
Wachstum verzeichnet der 2020 gegriindete Kanal ,Lohnt sich
das?“ eine Doku-Reihe zu Geld-Themen, die insbesondere junge
Menschen erreicht.

Hohe Aufmerksambkeit erfahren auch die beiden vom BR fiir das
offentlich-rechtliche Jugendnetzwerk funk betriebenen Kanale
,Das schaffst du nie“ (3,7 Millionen Views / Monat) und ,Die Frage”
(2,6 Millionen Views / Monat).

Auf Facebook kommt der BR Ende Dezember 2021 auf 5,3 Millio-
nen Follower (Brutto-Wert inkl. Uberschneidungen) und wie im
Vorjahr auf durchschnittlich 3,0 Millionen Nutzer-Interaktionen
im Monat. Die BR-Profile mit den meisten Followern sind die der
Fernsehserie ,Dahoam is Dahoam®, des jungen Angebots Puls so-
wie der Nachrichtenmarke BR24. Die meisten Interaktionen zahlen
BR24, das Profil des kritisch-satirischen Magazins ,quer” sowie
das Kulturangebot ,Capriccio®.

Auf Instagram verzeichnen die BR-Profile 2021 insgesamt 1,45 Mil-
lionen Follower (Brutto-Wert) und 1,8 Millionen Interaktionen im
Monat. Die meisten Interaktionen verbuchen die Profile von ,quer®,
BR24 und ,BR24 Sport”. Bei den Stories erreicht ebenfalls ,quer”
die héchste Resonanz, gefolgt von den jungen Angeboten ,News-
WG*“ und ,,PULS Reportage”

2018 2019 2020 2021
Visits pro @-Monat 17,1 Mio. 22,5 Mio. 46,6 Mio. 52,0 Mio.
Visits pro @-Tag 563.000 740.000 1.528.000 1.710.000

Quelle: IVW / INFOnline

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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3.6 Medieniibergreifende Akzeptanz
des BR-Informationsangebots

Der Bayerische Rundfunk steht fiir zuverlassige und schnelle In-
formation — seit Juli 2021 unter der einheitlichen crossmedialen
Informationsmarke BR24, die mit mindestens einem der Teilange-
bote in Radio, Fernsehen und Digital taglich jeden vierten bayeri-
schen Erwachsenen erreicht (25,5 % Tagesreichweite laut BR-Marken-
studie 2021 des Instituts GIM). Das auch im zweiten Corona-Jahr
weiterhin ausgepragte Nachrichtenbeduirfnis der Menschen schlagt
sich in einer hohen Nachfrage nach den Informationsangeboten
von BR24 auf allen Ausspielwegen nieder. Ein Schwerpunkt im
Informationsangebot des Bayerischen Rundfunks war auch 2021
wieder die Pandemie-Berichterstattung. Auf groRe Resonanz stief3
das ,,BR Thema #GemeinsamGegenCorona — lhre Fragen zur Imp-
fung”am 8. Dezember, das uber die Programmangebote des BR in
Radio, Fernsehen und im Internet ein Millionenpublikum erreichte.

Im BR Fernsehen schalten jeden Tag 1,8 Millionen Menschen bun-
desweit mindestens eine Nachrichtenausgabe von BR24 ein (2020:
2,0 Millionen). Bis Februar 2022 wurden diese noch unter der Sub-
marke ,BR24 Rundschau“ ausgestrahlt. Die Hauptausgabe der
,BR24 Rundschau“ um 18.30 Uhr kann ihren Marktanteil in Bayern
zur Sendezeit auf 16,1 % steigern (2020: 16,0 %). Im Schnitt werden
860.000 Seherinnen und Seher in Deutschland erreicht.

Im Radio geht die Infowelle B5 aktuell seit 1. Juli 2021 unter dem
neuen Markennamen BR24 auf Sendung. Mit taglich 660.000 Hore-
rinnen und Horern bundesweit gehort BR24 zu den meistgehdrten
Informationsprogrammen in Deutschland. Gegenuiber dem Vor-
jahr kann BR24 im Radio die Reichweite in Bayern von 5,3 % auf
5,5 % ausbauen und bindet sein Publikum im Durchschnitt zehn
Minuten pro Tag ldnger im Programm (Verweildauer: 93 Minuten).
Neben der Infowelle BR24 tragen im Horfunk auch die Nachrichten
und Informationsmagazine in den anderen BR-Programmen dazu
bei, das Publikum stets auf dem aktuellen Stand der Nachrichten-
lage zu halten.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Im Digitalbereich steigert BR24 im zweiten Jahr der Corona-Pan-
demie seine Akzeptanz erneut: Die plattformiibergreifende Tages-
reichweite in der bayerischen Bevélkerung liegt nun bei 7,7 %
(2020: 6,2 %). Das entspricht 860.000 Nutzerinnen und Nutzern.
Allein 6,5 % (2020: 5,3 %) der Menschen ab 14 Jahren im Freistaat
greifen taglich Uber das eigene Web-Angebot oder die App von
BR24 auf die Inhalte zu — beinahe dreimal so viele wie im Vor-Co-
rona-Jahr 2019. Insgesamt verzeichnet die elektronische Messung
von AT Internet fiir BR24 Uiber alle Ausspielwege durchschnittlich
knapp 38 Millionen Visits im Monat (2020: 30,0 Millionen Visits).
Dabei entfallen auf das Web-Angebot 22,8 Millionen Visits, auf
die BR24-App 11,2 Millionen Visits und auf die liber die Tagesschau-
App ausgelieferten BR24-Inhalte 3,8 Millionen Visits. Die hochste
Nachfrage erfahrt das digitale Nachrichtenangebot des BR im Ja-
nuar 2021 mit 54,8 Millionen Visits im Monat. Zudem bietet der
Bayerische Rundfunk mit Channels und Profilen von BR24 sowie
dem preisgekronten BR24-Instagram-Format ,News-WG* ein vor-
rangig von jungen Menschen genutztes, erfolgreiches Angebot
auf verschiedenen Drittplattformen an.
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1. Grundlagen

Der Bayerische Rundfunk (BR) ist eine Anstalt des &ffentlichen
Rechts mit Sitz in Miinchen. Aligemeine rechtliche Grundlagen
sind das Bayerische Rundfunkgesetz (BayRG) - die letzten Ande-
rungen dazu sind zum 26. Marz 2019 in Kraft getreten - und der
ab 07. November 2020 giiltige neue Medienstaatsvertrag (MStV).
Dieser ersetzt den Staatsvertrag fiir Rundfunk und Telemedien
(Rundfunkstaatsvertrag, RStV), dessen letzte Novellierung mit dem
22. Rundfunkanderungsstaatsvertrag zum 01.05.2019 wirksam
geworden ist.

1.1 Programmauftrag

Aufgabe des Bayerischen Rundfunks ist die Herstellung und Ver-

breitung von Horfunk- und Fernsehprogrammen sowie Telemedien
(Art. 2 Abs. 1 BayRG). Die Sendungen des BR dienen der Bildung,

Unterrichtung und Unterhaltung.

Sie sollen von demokratischer Gesinnung, von kulturellem Verant-
wortungsbewusstsein, von Menschlichkeit und Objektivitat getra-
gen sein und der Eigenart Bayerns gerecht werden. Der Bayerische
Rundfunk hat den Rundfunkteilnehmern einen objektiven und
umfassenden Uberblick (iber das internationale, das nationale
und das bayerische Geschehen in allen Lebensbereichen zu geben
(Art. 4 Abs. 1 BayRG).

1.2 Programmangebot

Der BR sendet das Vollprogramm BR Fernsehen und den Bildungs-
kanal ARD alpha mit dem Schwerpunkt Bildung und ist dartiber
hinaus mit gut 16 Prozent am ARD Gemeinschaftsprogramm
Das Erste sowie an den digitalen Programmangeboten der ARD,
tagesschau24 und ONE beteiligt. Hinzu kommt die BR Beteiligung
im Rahmen der ARD, gemeinsam mit dem ZDF am Kinderkanal KiKA,
dem Ereignis- und Dokumentationskanal phoenix, dem deutsch-
sterreichisch-schweizerischen Fernsehsender 3sat (gemeinsam
mit ORF und SRG) und am Europaischen Kulturkanal ARTE (gemein-
sam mit France Télévisions).

Im Bereich Horfunk werden flinf Horfunkprogramme angeboten, die
sowohl liber UKW als auch digital verbreitet werden: die beiden
Unterhaltungsprogramme Bayern 1 und Bayern 3, Bayern 2 als
Kultur- und Informationsprogramm, BR-Klassik als Programm fiir
Klassik- und Jazz-Liebhaber sowie das Informations- und Nach-
richtenradio BR24 (vormals B5 aktuell). Weitere fiinf Programme,
BR Schlager, BR Heimat, B5 plus, BR Verkehr sowie die trimediale
Jugendplattform Puls, werden nur digital verbreitet.
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Im Bereich der Telemedien verfligt der BR liber eigene Angebote,
die mobil z. B. liber die BR24-App abgerufen werden kénnen, so-
wie lber das Angebot der Homepage br.de und diverser Portale
wie z. B. BR Klassik.de. Neu hinzu kamen 2020 ein Wissensportal
(BR Wissen) und die BR KulturBiihne. Im ARD-Rahmen beteiligt
sich der BR seit Oktober 2016 auch am Content Netzwerk funk,
dem Online-Medienangebot von ARD und ZDF fiir Jugendliche.

1.3 Rechnungslegung, Steuerung und Kontrolle

Nach Art. 13 Abs. 1 und 2 BayRG hat der Intendant / die Intendantin
fir das kommende Rechnungsjahr einen Haushaltsplan aufzu-
stellen und Uber die Einnahmen und Ausgaben Rechnung zu legen.
Fir die Rechnungslegung gilt u. a. die von Rundfunk- und Verwal-
tungsrat beschlossene Wirtschaftsordnung. Der Intendant / Die
Intendantin fiihrt die Geschéfte des Bayerischen Rundfunks. Er / Sie
tragt gemal Art. 12 Abs. 2 Satz 2 BayRG die Verantwortung fir
den gesamten Betrieb und die Programmgestaltung und vertritt
den Bayerischen Rundfunk gerichtlich und aulRergerichtlich. Inten-
dantin des Bayerischen Rundfunks ist seit 01.02.2021 Dr. Katja
Wildermuth (bis 31.01.2021 Ulrich Wilhelm).

Gemal} Art. 6 Satz 1 und 2 BayRG vertritt der Rundfunkrat die Inte-
ressen der Allgemeinheit auf dem Gebiet des Rundfunks und wacht
dariiber, dass der BR seine Aufgaben gemal} dem Gesetz erfiillt und
Ubt das hierzu notige Kontrollrecht aus. Der Rundfunkrat besteht
aus 50 Mitgliedern. Vorsitzender ist Dr. Lorenz Wolf (Amt ruhend
seit 27.01.2022; Geschaftsfilhrender Vorsitzender Herr Prof. Dr. Dr.
habil. Godehard Ruppert).

Der Verwaltungsrat hat als drittes, im Bayerischen Rundfunkgesetz
vorgesehenes, Organ des BR gem. Art. 10 BayRG die wirtschaftliche
und technische Entwicklung des Rundfunks zu fordern. Er liber-
wacht die Geschéftsfiihrung des Intendanten / der Intendantin.
Der Verwaltungsrat setzt sich aus sieben Mitgliedern zusammen.
Vorsitzende ist gemaR Art. 9 Abs. 2 Satz 1 BayRG die Prasidentin
des Bayerischen Landtags, llse Aigner.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Medienrechtliche und finanzielle Rahmenbedingungen

Der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk finanziert sich aus Rundfunk-
beitragen, Einnahmen aus Rundfunkwerbung und sonstigen Ein-
nahmen. Vorrangige Finanzierungsquelle ist der Rundfunkbeitrag.
Die Rundfunkanstalten melden im Abstand von zwei Jahren ihren
Finanzbedarf der unabhangigen Kommission zur Ermittlung des
Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten (KEF).

Die KEF hat die Aufgabe, unter Beachtung der Programmautonomie
der Rundfunkanstalten den von den Rundfunkanstalten angemel-
deten Finanzbedarf fachlich zu uberpriifen und zu ermitteln.

2.2 Finanz- und Vermogenslage

Der Bayerische Rundfunk weist im Geschaftsjahr 2021 einen Jahres-
fehlbetrag von 97,4 Mio. € (Vorjahr: 79,6 Mio. €) aus. Das aus 2020
vorgetragene negative anstaltseigene Kapital von 47,0 Mio. € hat
sich durch den Jahresfehlbetrag weiter erhéht. Dadurch ergibt sich
zum Stand 31.12.2021 ein negatives Eigenkapital von 144,4 Mio. €,
welches als ,nicht durch anstaltseigenes Kapital gedeckter Fehlbe-
trag” auf der Aktivseite ausgewiesen wird. Hauptursache fiir den
Jahresfehlbetrag ist weiterhin die hohe Zufiihrung zu den Pensions-
riickstellungen, bedingt durch den Riickgang des Zinsniveaus. So
betragt allein der Zinsanderungseffekt von 2020 auf 2021 fiir die
Pensionsriickstellungen des Bayerischen Rundfunks inkl. ARD-Pro-
grammdirektion und Beihilferlickstellungen 104,6 Mio. €.

Nach einer Entnahme aus der Riicklage fiir Beitragsmehrertrage
2013.—- 2016 von 54,2 Mio. €, einer Entnahme aus der Riicklage fir
Beitragsmehrertrage 2017 — 2020 von 8,1 Mio. €, einer Entnahme
aus der Riicklage Ansparung Technik Freimann von 5,9 Mio. € und
einer Einstellung in die Ruicklage Ansparung Tilgung Namenschuld-
verschreibungen von 7,0 Mio. € ergibt sich ein Bilanzverlust von
36,1 Mio. € (Vorjahr 53,4 Mio. €). Die Beitragsriicklagen 2013 — 2016
sowie 2017 — 2020 sind damit vollstandig abgebaut.

Das Anlagevermogen des Bayerischen Rundfunks hat ein Volumen
von 1.509,3 Mio. € (Vorjahr 1.421,7 Mio. €). Dies sind 70,2 Prozent
der Bilanzsumme (Vorjahr 70,6 Prozent). Davon sind 38,9 Mio. € an
Grundstlicken und Gebauden und 783,0 Mio. € an Finanzanlagen
als Sondervermoégen Altersversorgung zweckbestimmt. Der An-
stieg des Anlagevermogens im Vergleich zum Vorjahr ist insbeson-
dere auf den Anstieg des Deckungskapitals bbp sowie die Erhohung
bei den Anlagen im Bau aufgrund des Baufortschritts in Freimann
zurlckzufuhren. Die sonstigen Ausleihungen beinhalten im We-
sentlichen Schuldscheindarlehen (64,1 Mio. €), Anspriiche aus
Ruckdeckungsversicherungen (288,0 Mio. €), das Griindungsstock-
darlehen bbp (9,0 Mio. €) und Darlehen an andere Rundfunkan-
stalten der ARD (3,2 Mio. €).
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Das Programmvermogen mit einem Gesamtvolumen von 127,7
Mio. € (Vorjahr 120,1 Mio. €) umfasst die Programmvorrate des
Horfunks fiir BR Klassik mit 0,6 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €) und die
fertigen sowie unfertigen Produktionen fiir das Fernsehen mit
89,0 Mio. € (Vorjahr 71,4 Mio. €). Darin enthalten sind die Anteile
des BR an den von der Degeto Film GmbH beschafften Filmen und
Serien mit 19,1 Mio. € (Vorjahr 14,2 Mio. €). Anzahlungen fiir Filme
und groRe Sportereignisse wurden in Héhe von 38,2 Mio. € (Vor-
jahr 48,1 Mio. €) geleistet. Der Anstieg ist insbesondere auf corona-
bedingte Verzogerungen bei der Fertigstellung von Produktionen
zuriickzuftihren.

Das Umlaufvermogen verringerte sich um 58,8 Mio. € auf 366,2
Mio. € (Vorjahr 425,0 Mio. €). Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr nur sehr geringe
Veranderungen, diese betragen 0,5 Mio. €. Die Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande erhohten sich um 7,4 Mio. €
auf 98,8 Mio. €. Aufgrund der Negativzinsen auf den laufenden
Konten wurden kurzfristig verflighare Geldmittel in Hohe von
47,7 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €) in Geldmarkt- und geldmarktahn-
liche Rentenfonds angelegt, die bei den Wertpapieren ausgewiesen
werden. Die Kassenbestande und Bankguthaben verringerten sich
um 113,9 Mio. € auf 219,1 Mio. € (Vorjahr 333,0 Mio. €). Im Geld-
bestand sind fiir das Sondervermégen ,,BR hoch drei” 22,2 Mio. €
(Vorjahr 58,1 Mio. €) zweckbestimmt. Insgesamt war der BR jeder-
zeitin der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die Passivseite war wie in den Vorjahren gepragt durch die Riick-
stellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, diese be-
tragen 1.678,9 Mio. € (Vorjahr 1.569,3 Mio. €); das sind 78,1 Pro-
zent (Vorjahr 77,8 Prozent) der Bilanzsumme. Ursachlich firr die
hohen Zufiihrungen ist weiterhin das fallende Zinsniveau. Auch
im Vergleich zu den Annahmen in der Wirtschaftsplanung 2021
gingen die Zinssatze weiter zurlick. So betrug der Rechnungszins
fur die Pensionsverpflichtungen 1,87 Prozent (im Plan 1,90 Prozent)
und fir die Beihilfen und Jubilaumsriickstellungen 1,35 Prozent
(im Plan 1,39 Prozent).

Die Riicklagen verringern sich im Saldo um 61,3 Mio. € von 178,6
Mio. € auf 117,3 Mio. € vor allem aus dem Abbau der Riicklagen
flir Beitragsmehrertrage.

Bei den Verbindlichkeiten kam es zu einem Anstieg um 7,5 Mio. €
auf 276,7 Mio. €. Darin enthalten sind die ausgegebenen Namens-
schuldverschreibungen von 197,1 Mio. € zur Finanzierung der Bau-
vorhaben in Miinchen Freimann, davon haben 11,6 Mio. € eine
Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren sowie 182,6 Mio. €
von mehr als flinf Jahren. Diese Mittel wurden angelegt und wer-
den nach Baufortschritt abgerufen. Alle librigen Verbindlichkeiten
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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2.3 Aufwands- und Ertragslage

In der Gewinn- und Verlustrechnung 2021 kam es bei den Ertragen
zu einem Anstieg um 49,0 Mio. € (4,6 Prozent) auf 1.119,0 Mio. €
(Vorjahr 1.070,0 Mio. €). Die Aufwendungen mit insgesamt 1.216,4
Mio. € (Vorjahr 1.149,6 Mio. €) stiegen um 66,8 Mio. € (5,8 Prozent).
Im Saldo liegt das Ergebnis bei -97,4 Mio. €. Im Wirtschaftsplan 2021
wurde urspriinglich von einem Jahresfehlbetrag von 116,0 Mio. €
ausgegangen.

Wesentliche Einflussgrofien bei den Ertragen und Aufwendungen
werden nachfolgend erlautert.

Der Bayerische Rundfunk erzielte Rundfunkbeitrége von insgesamt
947,3 Mio. €. Das sind 22,1 Mio. € bzw. 2,4 Prozent mehr als im
Vorjahr (925,2 Mio. €).Die Rundfunkbeitragsertrage sind bereits um
die Anteile flir das ZDF mit 340,5 Mio. € (Vorjahr 327,4 Mio. €), das
Deutschlandradio 39,1 Mio. € (Vorjahr 37,6 Mio. €) und die der
Landesmedienanstalten 25,7 Mio. € (Vorjahr 25,0 Mio. €) gekiirzt.

Die Umsatzerl6se erhohten sich um 4,4 Mio. € auf 71,3 Mio. € (Vor-
jahr 66,9 Mio. €). Dazu die wesentlichen Positionen im Einzelnen:

Aus der Werbung flossen dem Bayerischen Rundfunk Einnahmen
von insgesamt 26,6 Mio. € (Vorjahr 23,7 Mio. €) zu. Diese setzen
sich aus der in den Umsatzerlosen enthaltenen Kostenerstattung
der BRmedia GmbH an den Bayerischen Rundfunk von 19,6 Mio. €
(Vorjahr 15,5 Mio. €) und der Gewinnausschiittung der BRmedia
GmbH in H6he von 7,0 Mio. € (Vorjahr 8,2 Mio. €), die unter den
Ertragen aus Beteiligungen erfasst ist, zusammen.

In 2021 erzielte die BRmedia GmbH 71,7 Mio. € an Werbeerlosen
aus klassischer TV und Radiowerbung (Vorjahr 64,0 Mio. €).

Insbesondere aufgrund der infolge der Corona-Pandemie nach 2021
verschobenen SportgroRveranstaltungen Olympische Sommer-
spiele und FuRRball-Europameisterschaft sowie den positiven Reich-
weitenentwicklungen bei den Vorabendformaten und einer be-
sonderen Konjunktur fir TV-Werbung ab April 2021 konnten die
Nettoerldse aus der TV-Werbung trotz der riicklaufigen Reichweiten
bei der Samstag-Sportschau mit Bundesliga gesteigert werden.
Sie erhohten sich von 26,4 Mio. € in 2020 auf 33,3 Mio. € in 2021.

Angesichts der v.a. in den Lockdown-Monaten Januar bis Marz er-
heblichen Erl6sriickgange sind die Werbeerlose im Horfunk mit
38,4 Mio. € (Vorjahr 37,6 Mio. €) insgesamt wieder positiv zu bewer-
ten. Wie im Vorjahr tragt hierzu eine aus Sicht der BR-Programme
Bayern 1 und Bayern 3 erfolgreiche nationale Kombivermarktung
und die in 2021 trotz der Corona-Pandemie erfreuliche Entwicklung
der Vermarktung auf regionaler Ebene bei. Durch Sponsoring im
Vorabendprogramm und bei den Programmverwertungen wur-
den Erlose in Hohe von 1,5 Mio. € erzielt. Dies entspricht einer
Steigerung von 0,1 Mio. € im Vergleich zum Vorjahresergebnis.
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Der Planansatz wurde bei den Aufwendungen fiir das Vorabend-
programm um 2,7 Mio. € unterschritten, die Aufwendungen fiir
die Altersversorgung und Beihilfen lagen im Bereich der Planung.

Die Erldse aus anderen Kostenerstattungen gingen vor allem durch
die weiterhin ausgefallenen Konzerte und Konzertreisen der Or-
chester leicht um 0,3 Mio. € auf 5,9 Mio. € zurlick.

Die Erl6se aus Koproduktionen und Kofinanzierungen liegen fiir
den Bayerischen Rundfunk mit 3,8 Mio. € um 4,6 Mio. € unter
dem Vorjahr.

Dagegen konnten die Erl6se aus Programmverwertungen gestei-
gert werden. Hier wurden mit 14,6 Mio. € um 3,9 Mio. € mehr er-
zielt als im Vorjahr.

Die Erlose aus den Sendermitbenutzungen erhdhten sich um 0,7
Mio. € auf 14,6 Mio. €.

Bei den Erl6sen aus Mieten und Pachten kam es zu einem leichten
Riickgang um 0,1 Mio. € auf 8,8 Mio. €.

Bei den Bestandsveranderungen verblieb das Programmvermogen
des Horfunks in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Anstaltseigene
Fernseh-Programmvorrate wurden um 12,8 Mio. €, die anteiligen
Bestande der Degeto Film GmbH um 4,8 Mio. € aufgebaut. Damit
ergab sich bei den Programmvorraten insgesamt ein Bestands-
aufbau von 17,6 Mio. €. Die Anzahlungen fiir das Programmver-
mogen Fernsehen verringerten sich um 9,9 Mio. €. Der gesamte
Programmvorrat des BR inklusive Anzahlungen betragt 127,7 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhdhten sich im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt um 8,7 Mio. € (14,6 Prozent) auf 68,8 Mio. €.
Diese Erhohung ist im Wesentlichen durch die héheren Ertrage
aus den Ruickdeckungsversicherungen und Ruckstellungsauflosun-
gen bedingt.

Die Beteiligungsertrige verringerten sich von 8,8 Mio. € um 1,8
Mio. € auf 7,0 Mio. €. Ursachlich hierfiir waren im Wesentlichen die
geringeren Ausschittungen der BRmedia GmbH und der Bavaria
Filmkunst GmbH.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Fi-
nanzanlagevermdgens gingen um 10,6 Mio. € (62,8 Prozent) auf
6,3 Mio. € zurlick. MalRgeblich hierflir war der Verzicht auf eine

Fondsausschittung gemaR Wirtschaftsplanung. Bei den librigen
Kapitalertragen aus anderen Ausleihungen kam es aufgrund des
weiterhin niedrigen Zinsniveaus zu einem Riickgang um 2,5 Mio. €.

Bei den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen kam es zu einem
Rickgang von 0,1 Mio. € auf 0,7 Mio. €.
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Die Aufwendungen erhdhten sich um 66,8 Mio. € (5,8 Prozent)
auf 1.216,4 Mio. € (Vorjahr 1.149,6 Mio. €).

Sie setzen sich im Einzelnen aus folgenden Positionen zusammen:

Die Personalkosten stiegen mit insgesamt 435,9 Mio. € (Vorjahr

408,0 Mio. €) im Vergleich zum Vorjahr um 27,9 Mio. € oder 6,8 Pro-
zent. Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung erhohten sich um
6,7 Mio. € auf 127,4 Mio. € (Vorjahr 120,7 Mio. €). Neben den tarif-
und sozialversicherungsrechtlichen Anpassungen war fiir den weiter-
hin hohen Aufwand insbesondere der Riickgang des fiir die Bewer-
tung der Pensionsriickstellungen durchschnittlichen 10 jahrigen

Marktzinssatzes (Bundesbankzins) von 2,30 Prozent im Vorjahr auf
1,87 Prozent verantwortlich. Bei den Gehaltsaufwendungen kam es
zu einem Anstieg von 13,0 Mio. € (5,3 Prozent) auf 258,8 Mio. €.

Ursachlich fuir den Anstieg waren neben der zum 01.04.2021 erfolg-
ten linearen Steigerung der Gehalter um 2,25 Prozent die Aufwen-
dungen fir die Altersteilzeit. Bei der tarifvertraglich angebotenen
Altersteilzeit handelt es sich um eine Vereinbarung mit Abfindungs-
charakter. Damit sind die zu erwartenden Aufwendungen sofort

einer Riickstellung zuzufiihren. Bisher haben 64 Mitarbeitende das
Angebot angenommen, bei den noch verbleibenden 222 potentiellen
Fallen wird von einer Annahmequote von 40 Prozent ausgegangen.
Fiir die Altersteilzeit wurden bis zum 31.12.2021 insgesamt Riick-
stellungen in Hohe von 11,9 Mio. € gebildet. Die sozialen Abgaben
erhéhten sich insbesondere aufgrund der gestiegenen Gehalter

und der Altersteilzeit um 8,2 Mio. € (19,6 Prozent) auf 49,7 Mio. €.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen / Materialaufwand
steigerten sich zum Vorjahr im Saldo um 39,8 Mio. € (8,5 Prozent)
auf 510,2 Mio. €.

Dazu im Einzelnen:

Fir Urheber-, Leistungs- und Herstellervergiitungen waren mit

268,3 Mio. € um 9,8 Mio. € (3,8 Prozent) mehr zu leisten als im Vor-
jahr. Davon wurden fiir soziale Leistungen an freie Mitarbeitende
47,6 Mio. € ausgegeben und damit 0,8 Mio. € weniger als im Vorjahr.

Der Aufwand des BR fiir Programmgemeinschaftsaufgaben und
Koproduktionen erhohte sich insgesamt um 32,0 Mio. € (20,8 Pro-
zent) auf 186,1 Mio. €, dies ist insbesondere auf die hoheren Kosten
bei der Degeto Film GmbH sowie die Verschiebung der Olympischen
Sommerspiele und der FuBball-Europameisterschaft nach 2021
zurlckzufihren.

Bei den produktionsbezogenen Fremdleistungen stieg der Aufwand
in Folge der hdheren Fremdanmietungen im Vergleich zum Vorjahr
um 2,8 Mio. € auf 25,2 Mio. €.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gingen mit
8,8 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr um 0,5 Mio. € zurlck, auch
die Aufwendungen fiir technische Leistungen fiir die Rundfunk-
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versorgung sanken aufgrund der geringeren Aufwendungen fiir
die Kabeleinspeisung um 4,3 Mio. € auf 21,8 Mio. €.

Das Volumen der Abschreibungen verringerte sich um 2,2 Mio. €
auf 29,1 Mio. €. Dem gegeniiber standen Investitionszugange bei
den Sachanlagen in Hohe von 64,3 Mio. €, davon entfielen 50,0 Mio. €
auf das Investitionsvorhaben ,BR hoch drei” Fiir die Folgejahre
bestehen Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben
in Hohe von 45,1 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich um 6,6
Mio. € (3,8 Prozent) auf 181,6 Mio. €. Steigerungen im Vergleich zum
Vorjahr gab es insbesondere in den Positionen Beitrage flr die bbp
(8,3 Mio. €, Eigenkapitalstarkung und Rechnungszinsabsenkung),
AuRenwerbung (1,1 Mio. €) und sonstige Fremdleistungen (1,5 Mio. €).
Riickgange gab es dagegen vor allem bei den Aufwendungen fur
den Beitragseinzug (2,3 Mio. €, Senkung der Bearbeitungs- und
Versandkosten) und dem Kostenzuschuss an die IRT GmbH i.L.
(2,6 Mio. €, im Vorjahr Abfindungen / Transfergesellschaft).

Im BilMoG wurde auch festgelegt, dass der einmalige aus der Neu-
bewertung der Pensionsverpflichtungen resultierende Umstellungs-
aufwand in 2010 wahlweise auf 15 Jahre verteilt werden kann.
Diese vom BR in Anspruch genommene Option fiihrt jahrlich zu
einem Aufwand von 9,0 Mio. €.

Im Rahmen der Zuwendungen gemaR Rundfunkfinanzierungs-
staatsvertrag zum ARD Finanzausgleich und dem Beitragsanteil
fir die KEF wurden vom Bayerischen Rundfunk 20,3 Mio. € auf-
gewendet, dies sind 0,3 Mio. € weniger als im Vorjahr.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen reduzierten sich um
4,5 Mio. € (11,7 Prozent) auf 33,8 Mio. €. Die Position beinhaltet im
Wesentlichen die Zinsanteile aus der Bewertung der Pensions- und
Beihilferlickstellungen in Hohe von 29,6 Mio. € (Vorjahr 34,1 Mio. €)
und Zinsen aus den ausgegebenen Namensschuldverschreibungen
in Hohe von 3,5 Mio. € (Vorjahr 3,5 Mio. €).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag liegen mit 5,4 Mio. € um
0,1 Mio. € knapp unter Vorjahresniveau. An die BRmedia GmbH
sind Korperschaftsteuer in Hohe von 1,8 Mio. € und Gewerbesteuer
in Hohe von 2,0 Mio. € weiterverrechnet worden. Sie sind in dieser
Position in Abzug gebracht.

Zusammenfassend ldsst sich zur wirtschaftlichen Lage des Baye-
rischen Rundfunks festhalten, dass die Rundfunkbeitrage trotz der
erst zum 01.08.2021 umgesetzten Beitragserhéhung nur leicht unter
den geplanten Werten lagen. Bei den lbrigen Ertragspositionen,
insbesondere bei den sonstigen betrieblichen Ertragen, kam es
dagegen im Vergleich zur Planung zu deutlichen Verbesserungen.
Diese positive Entwicklung konnte die aufgetretenen Mehraufwen-
dungen mehr als kompensieren, sodass sich im Ergebnis ein im Ver-
gleich zum Plan um 18,6 Mio. € geringerer Jahresfehlbetrag ergab.
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht
Beitragsperiode 2021 — 2024

Die KEF hat in ihrem 22. Bericht fiir die Beitragsperiode 2021 — 2024
empfohlen, den monatlichen Beitrag ab dem 01.01.2021 um 86
Cent auf 18,36 € anzuheben. Durch die fehlende Zustimmung eines
Landtags konnte die Erhohung nicht zum 01.01.2021 umgesetzt
werden und flihrte in der Folge zu einer Klage von ARD, ZDF und
Deutschlandradio vor dem Bundesverfassungsgericht. Dieses hat
am 05.08.2021 seinen Beschluss veroffentlicht, worin es den Ver-
fassungsbeschwerden von ARD, ZDF und Deutschlandradio zum
Rundfunkbeitrag stattgibt.

Der zentrale Beitragsservice von ARD, ZDF und Deutschlandradio
hat daraufhin die Beitragshche ab 01.08.2021 auf 18,36 Euro an-
gepasst. Der Beschluss gibt den Landesrundfunkanstalten die not-
wendige Planungssicherheit bis 2024.

Novellierung des Medienstaatsvertrags

Die 16 Bundeslander hatten sich im Oktober 2021 auf den Entwurf
fiir eine Novelle des Medienstaatsvertrags geeinigt und damit die
Grundlage fiir eine Reform des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks
gelegt. Von Mitte November 2021 bis Mitte Januar 2022 konnte die
Offentlichkeit zu den Uberlegungen Stellung nehmen. Bei der On-
line-Beteiligung zu dem von der Rundfunkkommission der Lander
vorgelegten Entwurf waren mehr als 2.600 Eingaben eingegangen.
In der bisherigen ersten Phase der angestrebten Reform geht es
unter anderem um den Auftrag des 6ffentlich-rechtlichen Rund-
funks, die Flexibilisierung des Programmangebots sowie die Fort-
schreibung des Online-Auftrags. Fragen der Finanzierung sind
nicht Gegenstand der jetzigen Vorschlage, sondern sollen in einem
zweiten Reformschritt behandelt werden.

Der BR rechnet damit, dass die Novelle erst im Oktober 2022 den
Landtagen vorgelegt werden kann. Das Inkrafttreten des geander-
ten Staatsvertrags ist deshalb nicht vor 2023 zu erwarten.
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Wirtschaftsplan 2022

Im zweiten Jahr der Beitragsperiode 2021 2024 weist der Wirt-
schaftsplan des BR einen Fehlbetrag in der Gewinn- und Verlust-
rechnung von rund 127,290 Mio. € aus. Die Pensions- und Beihil-
fertickstellungen sind darin mit 87,811 Mio. € enthalten. Unter
Beriicksichtigung der Veranderung der Riicklagen errechnet sich
ein Bilanzverlust von 126,158 Mio. €.

Zum Ausgleich der Beitragsperiode bis 2024 ist vorgesehen, den
vorhandenen Finanzmittelbestand abzubauen und der KEF-Metho-
dik folgend, auch angesparte Mittel fiir den technischen Ausbau in
Freimann sowie Mittel aus dem Deckungsstock Altersversorgung
einzusetzen. Ein umfangreicher Priorisierungsprozess wird weitere
Mittel und Ressourcen freisetzen, die fiir eine Umverteilung bzw.
zur Reduzierung des Finanzbedarfs notwendig sind.

Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Eigenkapitals

Zum 31.12.2021 ergibt sich ein negatives Eigenkapital von 144,4
Mio. €, welches als nicht durch anstaltseigenes Kapital gedeckter
Fehlbetrag auf der Aktivseite ausgewiesen wird.

Weiterhin wird die Bilanz des Bayerischen Rundfunks durch die
Veranderung der Parameter in der Altersversorgung, wie die weiter
sinkenden Zinsen, maRgeblich beeinflusst. In einer von allen Lan-
desrundfunkanstalten in Auftrag gegebenen Langzeitprognose
zur Entwicklung der Altersversorgungsverpflichtungen nach dem
TVA / VO (Altversorgung bis 1992) bis zum Jahr 2037 zeigt sich bei
einem weiterhin sinkenden Zinsniveau, dass die Verpflichtungen
des BR noch bis mindestens 2023 anwachsen werden.

Somit wird der BR auch die nachsten Jahre ein negatives Eigen-
kapital ausweisen. Die Liquiditat ist dadurch nicht gefahrdet.
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3.2 Chancenbericht
Strukturprojekte

Die Ministerprasidentinnen und -prasidenten haben die 6ffentlich-
rechtlichen Sender im Oktober 2016 aufgefordert, zu bestimmten
Themenfeldern Reformvorschlage zu unterbreiten. Die ARD hat
daraufhin im September 2017 ihren Bericht zu , Auftrag und Struk-
turoptimierung des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks im digitalen
Zeitalter” vorgelegt.

Mit diesem Bericht stellt der Senderverbund dar, wie die ARD die
Chancen der Digitalisierung langfristig und strategisch nutzen
wird, um ihren Auftrag im digitalen Zeitalter bestméglich zu er-
flllen. Gleichzeitig wird aufgezeigt, welche Einsparungen durch
strukturelle Reformen umgesetzt werden.

Ziel ist es, durch diesen strukturellen Umbau die Effizienz zu stei-
gern und die grofitmaogliche inhaltliche Wertschopfung fiir die
Gesellschaft zu erreichen. Strukturen werden verschlankt, Kosten
gesenkt und zugleich werden durch intensivere Kooperationen
mehr Innovationen ins Programm gebracht.

Das gesamte Einsparvolumen aus den 20 Strukturprojekten, die vor
allem die Technik und Verwaltung der Landesrundfunkanstalten
betreffen, wird fuir die ARD bis 2028 auf 588 Mio. € geschatzt.

Der Bayerische Rundfunk hat die anteiligen Einsparungen aus
den Strukturprojekten in den jeweiligen Wirtschaftsplanen ent-
sprechend ausgeplant.

BR hoch drei

Auf der Programmeseite hat der Bayerische Rundfunk mit demin
2011 begonnenen Projekt ,,BR hoch drei“ einen grundlegenden Ver-
anderungsprozess auf den Weg gebracht. Der BR stellt sich damit
den Herausforderungen des stark veranderten und sich weiterhin
verandernden Medienumfelds. Im Mittelpunkt stehen kiinftig die
Inhalte, die auf die jeweils geeigneten Ausspielwege und Formate
ausgerichtet werden. Die journalistischen Krafte werden gebtin-
delt, eine breite Wissensbasis geschaffen und neue kreative An-
gebote ermdglicht.

Schwerpunkt der Investitionen im Rahmen des trimedialen Ver-
anderungsprozesses ist die Planung, Projektierung und Realisierung
der neuen Gebaude inklusive deren (informations-) technischer
Ausstattung in Freimann. Auf dem dortigen Betriebsgelande haben
in 2019 Servicecenter, Parkhaus und Kindertagesstatte den Betrieb
aufgenommen. Das groRe Kernprojekt ,Aktualitatenzentrum und
Wellenhaus“ soll Mitte 2022 im Bau fertiggestellt werden. Es folgt
dann der technische Ausbau.
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Priorisierung

Der BR hat 2021 einen umfangreichen Priorisierungsprozess auf-
gesetzt, um weiterhin zu garantieren, dass der 6ffentlich-rechtliche
Auftrag bestmoglich erfiillt werden kann. Nur durch gezielte Priori-
sierungen im Programm wird es moglich sein, mit den begrenzten
Ressourcen des BR die gesetzlichen Anforderungen, den digitalen
Wandel und die Reduzierung des Finanzmittelbedarfs zu erreichen.
Erste Ergebnisse werden voraussichtlich im Wirtschaftsplan 2024
umgesetzt.

Ausgriindung der BR-Abteilung ,,Software Entwicklung und
Plattformen (SEP)“

Die SEP war eine Abteilung innerhalb der Programmdirektion In-
formation des Bayerischen Rundfunks.

Ihre Leistungen werden benotigt, damit der BR auch in Zukunft
ein wichtiger Anbieter von Inhalten bleibt, der sein Publikum er-
reicht. Die Bedeutung dieser Leistungen fiir die Plattformen der
ARD, fiir die Datenerfassung und -auswertung, fir Empfehlungs-
algorithmen und auch fiir soziale Medien ist erheblich.

Die SEP ist die Einheit fiur die digitale Produktentwicklung im BR
und Motor flr die digitale Transformation. Sie deckte die komplette
Wertschopfungskette von der Anforderungsanalyse bis zur Aus-
lieferung fertiger Digitalprodukte ab. Die Leistungserbringung
erfolgte bislang im Wesentlichen fiir den BR, teilweise aber auch
schon fir die ARD (v.a. ARD Audiothek).

Zur Weiterentwicklung dieses Zukunftsfeldes erschien es aus Griin-
den der Flexibilisierung und Schaffung von Wachstumsmaglichkei-
ten notwendig die Aufgaben und einen groRen Teil der Ressourcen
in ein eigenstandiges Tochterunternehmen auszugliedern. Da das
Thema digitale Transformation alle ARD-Anstalten betrifft, wurde
nach Kooperationsmoglichkeiten gesucht und mit der SWRmedia,
der 100%Tochter des SWR auch ein optimaler Partner gefunden.

Nach intensiven Untersuchungen und Abstimmungen fand am
22.12.2021 die notarielle Griindung der ,,PUB — Public Value Tech-
nologies GmbH" statt, die im ersten Quartal 2022 stufenweise
ihren Betrieb aufgenommen hat. Beide Gesellschafter halten je
50% der Firmenanteile und sind fiir weitere Kooperationen aus
dem offentlich-rechtlichen Umfeld offen.
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3.3 Risikobericht
Risikomanagementbericht

Der Bayerische Rundfunk verfiigt tiber ein Risikomanagement-
system zur Uberwachung und Steuerung der Chancen und Risiken.
Frihzeitige Erkenntnisse zu wesentlichen Entwicklungen der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage sind dadurch sichergestellt. Den
Finanzanlagenprozess regelt eine mehrstufige Finanzordnung mit
dem Ziel, bei den Anlageformen spezifische und operative Risiken
weitestgehend zu minimieren. Zur Absicherung von Wechselkurs-
schwankungen zwischen EUR, USD und CHF aus dem Rechteer-
werb flir ARD SportgrofRveranstaltungen werden Devisentermin-
geschafte getatigt.

Nicht durch anstaltseigenes Kapital gedeckter Fehlbetrag

Seit dem Jahresabschluss 2020 weist die Bilanz des BR ein negatives
Eigenkapital aus, welches als nicht durch anstaltseigenes Kapital
gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird. Zum 31.12.2021 betragt
dieses 144,4 Mio. €.

Der Bayerische Rundfunk ist als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
gemaR Beschluss des Bundesverfassungsgerichts vom 05.10.1993
nicht insolvenzfahig. Ein weiterer Ausschluss der Insolvenzfahig-
keit ergibt sich aus § 12 Abs. 1 Nr. 2 der Insolvenzordnung in Ver-
bindung mit Art. 25 des Bayerischen Gesetzes zur Ausfiihrung des
Gerichtsverfassungsgesetzes und Art. 24 Abs. 1 des Bayerischen
Rundfunkgesetzes.

Auf Basis der derzeitigen Mittelfristplanung fiir die Jahre 2022 bis
2024 ergibt sich zudem aktuell eine positive Prognose zur Liqui-
ditatssituation. Die Liquiditat ist hiernach durch Mittelzuflisse
aus Rundfunkbeitragen und sonstigen Einnahmen sichergestellt.
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Eigenkapitalsituation der bbp

Die Verpflichtungen der Landesrundfunkanstalten aus dem Ver-
sorgungstarifvertrag (VTV) und dem beitragsorientierten Tarifver-
trag (BTVA) werden bei der Riickdeckungspensionskasse der ARD
(bbp) riickversichert. Die Eigenkapitalsituation der Baden-Badener
Pensionskasse (bbp) im Niedrigzinsumfeld und die daraus abge-
leiteten Vorgaben der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) waren in 2021 Grund fiir eine Eigenkapitalstarkung
bzw. eine Rechnungszinsabsenkung bei der bbp. Ferner wurden
die Landesrundfunkanstalten zur Abgabe einer Patronatserklarung
fir die bbp gebeten. Diese ist letztlich am ablehnenden Votum
des WDR gescheitert. Die BaFin hat daraufhin die bbp unter inten-
sivierte Aufsicht gestellt. Die Folge ist in erster Linie eine erh6hte
Berichtspflicht der bbp, wie z. B. eine monatliche Erstellung des
Stresstests, Stellungnahmen von Vorstand und Aufsichtsrat zum
Umgang mit der Niedrigzinsphase, etc. Den Stresstest besteht die
bbp derzeit in allen geforderten Szenarien, da der Kapitalmarkt
einen glinstigen Verlauf nimmt und die Solvabilitats- (=Eigenka-
pital-) spanne durch die bisherigen MaRnahmen ausreichend be-
messen ist.

Neuregelung der Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand

Bis zum 31.12.2022 sind die ,Kooperationen/Geschaftsbeziehun-
gen“ der 6ffentlichen Hand untereinander als sog. Beistandsleistun-
gen nicht umsatzsteuerpflichtig. Durch die Neuregelung der Um-
satzbesteuerung der offentlichen Hand (§2b UStG) ab 01.01.2023,
erwachsen dem BR finanzielle Risiken. Fiir einzelne Gemeinschafts-
einrichtungen und Gemeinschaftsprogramme konnten in den
letzten Jahren bereits Losungen erarbeitet werden.

Das von der AG Steuern erlangte BMF-Schreiben vom 25.09.2017,
stellt den kostenfreien Programmaustausch unter den Dritten, die
Leistungen des Beitragsservice sowie die Zusammenarbeit bei den
SportgroBereignissen umsatzsteuerfrei.

Insbesondere fiir die technischen Gemeinschaftseinrichtungen
(z.B. IVZ, Sternpunkt, RBT), sowie Auslandsstudios, Koproduktionen
und die Kooperation im Verwaltungsbereich, liegen bisher noch
keine Umsatzsteuerbefreiungen vor.
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Auswirkungen der Ukraine-Krise

Im Zusammenhang mit der Ukraine-Krise gab es fiir den Bayerischen
Rundfunk keine unmittelbaren Auswirkungen auf das operative
Geschaft, allerdings kam es auf den Aktien- und Kapitalmarkten
zu deutlichen Kursschwankungen. Durch diese Entwicklung sind
auch die Spezial-Fonds des Bayerischen Rundfunks betroffen. Die
hoheren Energie- und Rohstoffpreise werden sich auch im Tages-
geschaft und bei den vorgesehenen Bau- und Sanierungsarbeiten
an den Gebauden des BR bemerkbar machen. Der BR beobachtet
die Situation sehr aufmerksam, derzeit ergeben sich aber keine
Auswirkungen auf die Vermogens- und Ertragslage.
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Auswirkungen der Corona-Pandemie

Die Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie lassen sich

flr den Bayerischen Rundfunk wie im Vorjahr als vergleichsweise
gering bezeichnen und flihrten zu keiner Veranderung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze.

Bei den Rundfunkbeitragen als Hauptertragsquelle waren keine
negativen Effekte erkennbar, die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt
gesichert. Der Unternehmensbetrieb konnte weitegehend auf-
rechterhalten werden, vereinzelt kam es allerdings aufgrund von
Erkrankungen und / oder Quarantdanebestimmungen zu perso-
nellen Engpassen, die aber nicht zum Ausfall von kompletten
Sendestrecken fiihrten. Arbeitspolitische MaBnahmen, wie z. B.
Kurzarbeit, wurden nicht angeordnet.

In einigen Positionen bei den Ertragen und Aufwendungen kam es
zu Verschiebungen, eine genaue Quantifizierung aller Effekte ist
aber nur schwer moglich. Mehraufwendungen gab es vor allem
bei der IT-Ausstattung (inkl. Lizenzen), Hygiene- und SchutzmaR-
nahmen durch den Betriebsarzt, die Aufrechterhaltung des Kanti-
nenbetriebs und die Zahlung von Ausfallhonoraren fiir bestimmte
Produktionen. Minderertrage im Vergleich zur Planung gab es im
Wesentlichen bei den Konzerterlosen der Klangkdrper. Weiterhin
sind die Reisetatigkeiten der Mitarbeitenden auf ein Minimum
reduziert. Die Aufwendungen fir die verschobenen Sportgrof3er-
eignisse konnten aus ebenfalls tibertragenen Mitteln des Vorjahres
gedeckt werden.

Miinchen, den 07. April 2022

bkt shoned
Dr. Albrecht Frenzel
Verwaltungsdirektor des BR
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4.2 Bilanz des Bayerischen Rundfunks zum 31. Dezember 2021

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
in€ in€

A. Anlagevermogen
L Immaterielle Vermogensgegenstinde 4.512.713,00 3.351.987,00

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte,

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.512.713,00 3.351.987,00
1. Sachanlagen 311.613.149,22 273.655.015,21

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

(davon Sondervermégen Altersversorgung)
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

116.334.560,12
(38.874.602,79)
38.154.112,00
13.047.334,16

144.077.142,94

1.193.172.719,18

114.614.617,12
(39.003.192,79)
40.687.099,00
13.215.399,16

105.137.899,93

1.144.683.141,46

1. Beteiligungen

2. Ausleihungen an Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Wertpapiere des Anlagevermogens

(davon Sondervermégen Altersversorgung)

4. Sonstige Ausleihungen

(davon Sondervermogen Altersversorgung)

(davon Sondervermogen Beitragsmehrertrage 2017 - 2020)

(davon Sondervermégen BR3)

Summe Anlagevermdgen

12.979.680,78

258.000,00
815.653.894,20
(767.203.819,50)
364.281.144,20
(15.814.538,81)
(0,00)

(0,00)

1.509.298.581,40

12.979.680,78

258.000,00
727.568.806,63
(727.568.806,63)
403.876.654,05
(55.922.143,32)
(7.375.912,32)
(10.000.000,00)

1.421.690.143,67

(davon Sondervermégen Altersversorgung)

(821.892.961,10)

(822.494.142,74)

(davon Sondervermogen Beitragsmehrertrage 2017 - 2020) (0,00) (7.375.912,32)
(davon Sondervermégen BR?) (0,00) (10.000.000,00)
Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021 44



BILANZ

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
in€ in€

B. Programmvermoégen
L Horfunk 559.328,00 575.898,00
Fertige Produktionen 559.328,00 575.898,00
I Fernsehen 88.999.466,29 71.422.552,34

1. Fertige Produktionen
2. Unfertige Produktionen

lll.  Geleistete Anzahlungen

48.883.202,72
40.116.263,57

38.187.587,98

37.393.407,26
34.029.145,08

48.084.972,54

Fernsehen

Summe Programmvermaégen

38.187.587,98

127.746.382,27

48.084.972,54

120.083.422,88

C.  Umlaufvermogen

1. Vorrite

468.988,65

504.966,43

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

468.988,65
98.847.334,35

504.966,43

91.408.380,75

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

87.249.289,32

79.730.576,89

(davon Sondervermogen Beitragsmehrertrage 2017 - 2020) (0,00) (758.110,78)

2. Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.078.838,94 4.029.488,90

3. Sonstige Vermodgensgegenstande 6.519.206,09 7.648.314,96
lll.  Wertpapiere 47.747.762,80 0,00

Sonstige Wertpapiere 47.747.762,80 0,00
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 219.090.601,85 333.031.430,35

(davon Sondervermdégen Altersversorgung) (0,00) (553.237,50)

(davon Sondervermégen BR3)

Summe Umlaufvermégen

(22.184.493,20)

366.154.687,65

(58.099.664,76)

424.944.7717,53

D. Rechnungsabgrenzungsposten

2.653.413,07

2.275.258,31

E.  Nicht durch antaltseigenes Kapital gedeckter Fehlbetrag

144.383.625,36

47.001.615,38

SUMME AKTIVA

2.150.236.689,75

2.015.995.217,77

(davon Sondervermdogen Altersversorgung)
(davon Sondervermogen Beitragsmehrertrage 2017 - 2020)

(davon Sondervermégen BR?)

(821.892.961,10)
(0,00)
(22.184.493,20)

(823.047.380,24)
(8.134.023,10)

(68.099.664,76)
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PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
in€ in€

Anstaltseigenes Kapital

Kapital

Vortrag -47.001.615,38 32.600.908,94

davon Riicklagen
1. Vortrag
2. Entnahme aus Riicklagen
3. Einstellung in Rucklagen

Jahresfehlbetrag
Nicht durch anstaltseigenes Kapital gedeckter Fehlbetrag

Summe Kapital

117.328.787,03
(178.575.964,60)
(68.247.177,57)
(7.000.000,00)

-97.382.009,98
144.383.625,36
0,00

178.575.964,60
(204.773.118,42)
(94.355.619,84)
(68.158.466,02)

-79.602.524,32
47.001.615,38
0,00

Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

Summe Riickstellungen

1.678.896.498,39
3.767.066,98
167.435.279,52
1.850.098.844,89

1.569.262.968,54
3.052.541,26
153.870.071,07

1.726.185.580,87

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit)

Summe Verbindlichkeiten

13.521,95
8.308.850,00
40.853.639,06

4.187.592,10
223.341.404,91
(13.714.660,96)
(3.163.216,80)

276.705.008,02

4.393,17
4.749.265,00

38.553.764,44

4.199.607,65
221.655.148,54
(12.130.326,32)
(2.766.751,69)

269.162.178,80

Rechnungsabgrenzungsposten

23.432.836,84

20.647.458,10

Summe Passiva

2.150.236.689,75

2.015.995.217,77
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4.3 Gewinn- und Verlustrechnung des Bayerischen Rundfunks fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2021

2020

in€

in€

1. Ertridge aus Rundfunkbeitriagen
a) Rundfunkbeitrage
b) Anteil ZDF gemaR Staatsvertrag
¢) Anteil Deutschlandradio

d) Anteil der Landesmedienanstalten gemaR Staatsvertrag

947.343.862,53
1.352.568.945,17
-340.496.714,23
-39.044.436,71

-25.683.931,70

925.152.561,14
1.315.159.645,22
-327.437.342,93
-37.596.174,65

-24.973.566,50

2. Umsatzerlose

(davon BRmedia GmbH)

71.328.944,93

(19.607.161,94)

66.920.596,25

(15.508.523,84)

3. Verminderung (i.V. Erh6hung) des Bestands
an fertigen und unfertigen Produktionen

17.560.343,95

-8.561.924,04

4. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Andere Betriebsertrage

68.751.441,95

66.641.770,36

60.010.024,59

57.965.338,97

b) Ertrage aus Kostenerstattungen Beitragsservice 2.109.671,59 2.044.685,62
5. Personalaufwand 435.915.769,23 408.007.615,99
a) Gehalter 258.743.569,44 245.768.028,93

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzungen

c) Aufwendungen fir Altersversorgung

49.739.838,45

127.432.361,34

41.571.781,36

120.667.805,70

6. Aufwand fiir bezogene Leistungen / Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
aa) Urheber-, Leistungs- und Herstellervergiitungen
ab) Anteil an Programmgemeinschaftsaufgaben und Koproduktionen
ac) Produktionsbezogene Fremdleistungen
b) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und bezogene Waren

c) Technische Leistungen fiir die Rundfunkversorgung

510.186.244,21
479.570.914,44
268.309.098,51
186.090.204,58
25.171.611,35
8.813.794,65

21.801.535,12

470.397.634,64
435.052.226,12
258.547.396,18
154.069.968,68
22.434.861,26
9.262.230,29

26.083.178,23

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

29.086.515,52

31.270.457,97

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Aufwendungen fiir den Beitragseinzug

b) Ubrige betriebliche Aufwendungen

181.620.830,75
26.917.338,87

154.703.491,88

175.022.108,44
29.211.373,76

145.810.734,68

9. Zuwendungen gemaRB Staatsvertrag
a) Zuwendungen zum Finanzausgleich

b) Beitragsanteil KEF

20.236.193,83
20.116.490,10

119.703,73

20.568.103,58
20.457.271,24

110.832,34

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2021 2020
in€ in€
10.  Ertrdge aus Beteiligungen 7.043.685,45 8.788.066,65
(davon BRmedia GmbH) (7.043.685,45) (8.179.941,65)

11.  Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 6.267.516,69 16.861.746,59
12.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage 681.997,95 815.840,31
13.  Abschreibungen auf Finanzanlagen 9.573,63 394.180,49
14.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 33.817.844,45 38.295.134,14
15.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.350.599,75 5.491.737,58
16.  Ergebnis nach Steuern -97.245.777,92 -79.460.061,34
17.  Sonstige Steuern 136.232,06 142.462,98
18.  Jahresfehlbetrag -97.382.009,98 -79.602.524,32
19. Entnahme aus den Riicklagen 68.247.177,57 94.355.619,84
20. Einstellung in die Riicklagen 7.000.000,00 68.158.466,02
21. Bilanzverlust -36.134.832,41 -53.405.370,50

Geschéftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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4.4 Anhang (inkl. Anlagenspiegel)

Geschiftsjahr 2021

I. Rechnungslegung und Anwendung
des Handelsgesetzbuchs

Die Wirtschaftsordnung des Bayerischen Rundfunks sieht vor, dass
der Jahresabschluss des Bayerischen Rundfunks nach den fiir groRRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufzustellen ist, soweit nicht durch besondere Eigen-
art der offentlich-rechtlichen Anstalt Abweichungen geboten sind.
Fiir den Anhang gelten dabei die Vorschriften des HGB mit Aus-
nahme des § 285 Nr. 9 und Nr. 10. Der Jahresabschluss des Baye-
rischen Rundfunks wurde auf der Grundlage des HGB erstellt.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
weicht zum Teil von dem gesetzlichen Schema ab und folgt einem
ARD-einheitlichen Gliederungsschema, wodurch Klarheit und
Ubersichtlichkeit der Jahresabschlisse der ARDRundfunkanstalten
verbessert werden.

Il. Beteiligungsunternehmen

Der Bayerische Rundfunk halt im Wesentlichen folgende Beteiligungen:

Name und Sitz Eigen- Anteil am Jahresergebnis

kapital Kapital des letzten verfiigbaren

Geschaftsjahres

inT€ in% inT€

BRmedia GmbH, Miinchen 3.401 100,00 7.077

Bavaria-Filmkunst GmbH, Miinchen 5.499 100,00 -21

Bayern Digital Radio GmbH, Miinchen 3.902 45,00 630

Degeto Film GmbH, Frankfurt * 4617 11,11 401

Stiftung Prix Jeunesse, Miinchen 527 20,00 -65

Stiftung Zuhdren, Giellen 1.017 23,64 11

taus Wesentlichkeitsgriinden enthalten
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lll. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierung und Bewertung wird nach den allgemeinen Be-

stimmungen der §§ 246 bis 256a HGB unter Berlicksichtigung der
Sondervorschriften fur Kapitalgesellschaften §§ 264 bis 274a HGB,
soweit fir den Bayerischen Rundfunk zutreffend, vorgenommen.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist im Anlagenspiegel in
der Anlage zum Anhang dargestellt.

Im Einzelnen:

Bilanzpositionen Bewertung

AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegengegenstinde Anschaffungskosten, lineare AfA unter Anwendung der

des Anlagevermogens Nutzungsdauer 3 Jahre: ARD-einheitlichen AfA-Satze

Sachanlagen Anschaffungs- und lineare AfA unter Anwendung
Herstellungskosten: der ARD-einheitlichen AfA-Satze

soweit die Nutzung zeitlich begrenzt ist.

Wohn-, Betriebs- und Verwaltungsgebdude Nutzungsdauer 10 — 50 Jahre

Antennentrager, Betriebsvorrichtungen Nutzungsdauer 10 Jahre

Maschinen, technische Anlagen Nutzungsdauer 3 —10 Jahre

Betriebs- und Geschéaftsausstattung Nutzungsdauer 3 —13 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsgiiter Vollabschreibung im Jahr der Anschaffung

Finanzanlagen

Beteiligungen Anschaffungskosten bzw. niedrigerer beizulegender Wert
Wertpapiere Anschaffungskosten bzw. niedrigerer beizulegender Wert
Ausleihungen Anschaffungskosten bzw. niedrigerer beizulegender Wert
- davon Darlehen Nennwert bzw. Barwert

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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Bilanzpositionen

Bewertung

AKTIVA

Programmvermégen

Horfunk Die nicht gesendeten fertigen Produktionen der Ernsten Musik werden zu Anschaffungs-/
Herstellungskosten — bestehend aus direkten Kosten und anteiligen Betriebskosten —
aktiviert und nach Erstsendung zu 100 % abgeschrieben.

Fernsehen Die unfertigen und die fertigen nicht gesendeten Produktionen werden zu Anschaffungs-/

Umlaufvermégen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Forderungen /

Sonstige Vermdgensgegenstande

-in Fremdwahrung

Geldbestande, Bankguthaben
-in Fremdwahrung

Wertpapiere

Herstellungskosten — bestehend aus direkten Kosten und anteiligen Betriebskosten — aktiviert

und nach Erstsendung abgeschrieben. Bei Produktionen, fiir die Wiederholungsrechte und eine
Wiederholungsabsicht bestehen, wird nach Erstsendung aufgrund ermittelter Wiederholungs-
quoten ein Restwert von pauschal 10 % aktiviert; dieser wird in den folgenden drei Jahren linear
abgeschrieben. Die Bewertung der anteiligen Betriebskosten erfolgt durch die Verrechnung der

verschiedenen Leistungsarten. Die fiir die Verrechnung verwendeten internen Verrechnungs-
preise werden anhand einer Vollkostenrechnung ermittelt. Fur die ermittelten anteiligen Betriebs-
kosten wird ein pauschaler Abschlag vorgenommen, bei dem der Heubeck-Zuschlag, unproduk-
tive Stunden, sowie Krankheits- und Urlaubstage berlicksichtigt werden. Fiir 2021 wird der in

2019 neu ermittelte pauschale Abschlag in Hohe von 27,3 % weiter verwendet. Ein Niederst-
werttest wird nicht mehr durchgefiihrt, da aufgrund der Abschaffung der ILV ein Vergleich zu

marktahnlichen Preisen fehlt.

Anschaffungskosten bzw. niedrigerer beizulegender Wert sowie in
Teilbereichen Festwerte gemal} § 240 Abs. 3 HGB

Nominalwert abziiglich Einzelwertberichtigungen.
Devisenkassamittelkurs

Nennwert
Devisenkassamittelkurs

Anschaffungskosten bzw. niedrigerer beizulegender Wert

PASSIVA

Bewertung

Riickstellungen flr Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Beihilferlickstellungen

Jubilaumsriickstellungen

Riickstellungen fiir Altersteilzeit

Steuerriickstellungen und
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
-in Fremdwahrung

Geschéftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Projected-Unit-Credit-Methode (PUC) — Ansammlungsverfahren unter Anwendung der
,Richttafeln 2018 G 80“ von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit Zinssatz von 1,87 %

PUC-Methode mit einem Zinssatz von 1,35 %
PUC-Methode mit einem Zinssatz von 1,35 %

Vereinbarung mit Abfindungscharakter unter Anwendung der ,Richttafeln 2018 G 80“
von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem Zinssatz von 1,35 %

Ungewisse Verbindlichkeiten und erkennbare Risiken
zum erforderlichen Erflllungsbetrag.

Erfullungsbetrag
Devisenkassamittelkurs
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen zum Bilanzstichtag 31.12.2021 sind
nach der Ansammlungsmethode (Projected-Unit-Credit-Methode —
PUC) unter Zugrundelegung der ,Richttafeln 2018 G 80* von Prof.
Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Neben einer erwarteten Tarifsteige-
rung zum 01.04.2022 mit 2,00 Prozent wurden ab dann erwartete
Gehaltssteigerungen mit 2,00 Prozent p.a. berlicksichtigt, Renten-
steigerungen aufgrund des Tarifvertrags zur Altersversorgung ab
den Jahren 2022 mit 1,00 Prozent p.a. Bei den Berechnungen nach
der Versorgungsordnung TV ANO wurde keine Fluktuation zugrunde
gelegt. Bei den Berechnungen nach der Versorgungsordnung VTV
wurde die durchschnittliche ARD-Fluktuation berlicksichtigt. Die
Bewertung der Anwartschaften nach dem Naherungsverfahren
wurden mit dem Durchschnittsentgelt des Vorjahres berechnet.

Als Rechnungszins wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der
letzten zehn Jahre, der sich aus einer angenommenen Restlauf-
zeit von 15 Jahren ergibt, verwendet (Bundesbankzins). Dieser be-
tragt entsprechend der Riickstellungsabzinsungsverordnung der
Deutschen Bundesbank zum Stichtag 31.12.2021 1,87 Prozent.

Der Differenzbetrag zwischen dem Barwert bei Sieben- und Zehn-
jahreszins betragt 133,181 Mio. € fiir den Bayerischen Rundfunk
und 3,793 Mio. € bei der ARD-Programmdirektion. Bei den Beihilfe-
riickstellungen wurde der durchschnittliche Marktzins der letzten
sieben Jahre mit 1,35 Prozent verwendet.

Durch die erstmalige Anwendung der Bestimmungen des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (kurz: BilMoG) zum 01.01.2010
hatte sich eine Unterdotierung von 134,401 Mio. € ergeben. In
Anwendung des Ubergangswahlrechts nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1
EGHGB wird der Unterschiedsbetrag tiber eine maximale Laufzeit
von 15 Jahren verteilt. Im Geschaftsjahr 2021 erfolgte dement-
sprechend eine Zuflihrung von 8,960 Mio. €, die bei den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen ist. Zum 31.12.2021 be-
tragen die aufgrund der Ubergangsregelung nicht in der Bilanz aus-
gewiesenen Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen 26,880 Mio. €.

Sonstige Riickstellungen

Fir die Bewertung der Riickstellungen Altersteilzeit wurden in
dem versicherungsmathematischen Gutachten eine Vereinbarung
mit Abfindungscharakter und die ,Richttafeln 2018 G 80“ von
Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Als Rechnungszins wurde
der durchschnittliche Marktzins der letzten sieben Jahre mit 1,35
Prozent verwendet. Als Trendannahmen flr die Bemessungsgrund-
lagen wurden fir die RV Aufstockung, den Aufstockungsbetrag
und das Gehalt je 2,00 Prozent p.a. beriicksichtigt. Flr die poten-
tiellen Falle wurde eine Annahmequote von 40 Prozent angesetzt.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Die Sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle ungewissen Ver-
bindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten. Sie sind nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung in

Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrages einschlieBlich zukiinf-
tiger Preis- und Kostensteigerungen von bis zu 2 Prozent angesetzt.

Riickstellungen mit Laufzeiten von mehr als einem Jahr wurden
nach ihrer Restlaufzeitmit den Zinssatzen aus der Riickstellungs-
abzinsungsverordnung der Deutschen Bundesbank abgezinst.

2. Erlduterungen zur Bilanz
Sachanlagen

In den Sachanlagen sind Grundstiicke sowie grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten von 116,335 Mio. € enthalten. Davon sind
38,875 Mio. € dem Sondervermogen Altersversorgung zugeordnet.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten Wertpapiere des Anlagevermdgens
von 815,654 Mio. € und Sonstige Ausleihungen von 364,281 Mio. €.
In den Wertpapieren des Anlagevermogens sind Anteile an einem
Fondssondervermogen zur Absicherung der Altersversorgungs-
verpflichtungen mit einem Buchwert in Héhe von 697,854 Mio. €
bei einem beizulegenden Zeitwert von 791,534 Mio. € enthalten.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde gemal der Wirtschafts-
planung keine Fondsausschiittung vorgenommen. In den Sonstigen
Ausleihungen sind Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen
von 288,021 Mio. € enthalten.

Derivative Finanzinstrumente

Die Risiken aus Wahrungsschwankungen bei Lizenzvertragen der
ARD zu SportgroRveranstaltungen werden durch Devisentermin-
geschafte abgesichert. Das Nominalvolumen betragt insgesamt
2,018 Mio. €. Die anteilige Wahrungsabnahmeverpflichtung des
Bayerischen Rundfunks betragt 0,328 Mio. €, deren Marktwert liegt,
bewertet zum aktuellen Terminkurs 31.12.2021, bei 0,332 Mio. €.
Die entsprechenden Ruickgriffsforderungen des Bayerischen Rund-
funks gegenliber den anderen ARD-Anstalten liegen per 31.12.2021
bei 1,690 Mio. €. Derivative Finanzinstrumente werden vom Baye-
rischen Rundfunk nicht zu Handels- oder spekulativen Zwecken
eingesetzt.
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Forderungen und Sonstige Vermoégensgegenstinde

Alle Forderungen sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres zur
Zahlung fallig. In den Sonstigen Vermogensgegenstanden von
6,519 Mio. € sind 0,638 Mio. € (Vorjahr 0,595 Mio. €) mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr enthalten; im Ubrigen sind
sie kurzfristig.

Anstaltseigenes Kapital

Das anstaltseigene Kapital entwickelte sich wie folgt:

in€ Vortrag Jahresfehlbetrag Stand

01.01.2021 31.12.2021
Kapital -47.001.615,38 -97.382.009,98 -144.383.625,36
davon Riicklagen Vortrag Entnahme Einstellung Stand

01.01.2021 31.12.2021
Riicklage Beitragsmehrertrage 13-16 54.180.579,89 54.180.579,89 0,00 0,00
Riicklage Beitragsmehrertrage 17-20 8.134.023,10 8.134.023,10 0,00 0,00
Riicklage Ansparung techn. Invest. 111.321.840,53 5.932.574,58 0,00 105.389.265,95
Ricklage Ansparung fiir Tilgung NSV 0,00 0,00 7.000.000,00 7.000.000,00
Riicklage Veranderungsk. Bau Freimann 4.939.521,08 0,00 0,00 4.939.521,08
Summe der Riicklagen 178.575.964,60 68.247.177,57 7.000.000,00 117.328.787,03

Das aus 2020 vorgetragene negative anstaltseigene Kapital von
47,002 Mio. € hat sich durch den Jahresfehlbetrag von 97,382 Mio. €
weiter erhdht. Dadurch ergibt sich zum Stand 31.12.2021 ein ne-
gatives Eigenkapital von 144,384 Mio. €, welches als nicht durch
anstaltseigenes Kapital gedeckter Fehlbetrag ausgewiesen wird.
Hauptursache fiir den Jahresfehlbetrag ist weiterhin die hohe Zu-
flhrung zu den Pensionsriickstellungen bedingt durch den Riick-
gang des Zinsniveaus. So betragt alleine der Zinsanderungseffekt
von 2020 auf 2021 fiir die Pensionsriickstellungen des Bayerischen
Rundfunks inkl. ARD-Programmdirektion und Beihilferiickstellun-
gen 104,593 Mio. €.

Geschéftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Der Bayerische Rundfunk ist als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
gemal Beschluss des Bundesverfassungsgerichts vom 05.10.1993
nicht insolvenzfahig. Ein weiterer Ausschluss der Insolvenzfahig-
keit ergibt sich aus § 12 Abs. 1 Nr. 2 der Insolvenzordnung in Ver-
bindung mit Art. 25 des Bayerischen Gesetzes zur Ausfiihrung des
Gerichtsverfassungsgesetzes und Art. 24 Abs. 1 des Bayerischen
Rundfunkgesetzes. Auf Basis der derzeitigen Mittelfristplanung
flr die Jahre 2022 bis 2024 ergibt sich zudem aktuell eine positive
Prognose zur Liquiditatssituation. Die Liquiditat ist hiernach durch
Mittelzuflisse aus Rundfunkbeitragen und sonstigen Einnahmen
sichergestellt.
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Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen enthalten anteilige Pensionsriick-
stellungen fiir rechtlich selbstandige ARD-Gemeinschaftseinrich-
tungen von 28,179 Mio. € und Riickstellungen fir Personalver-
pflichtungen von 94,166 Mio. € (davon 11,860 Mio. € fiir Altersteil-
zeit). Daneben umfasst diese Position Riickstellungen fiir sonstige
Verpflichtungen aus Honorar- und Lizenzvertragen, fiir die Abrech-
nung von Gemeinschaftseinrichtungen und -aufgaben der ARD,
ausstehende Lieferantenrechnungen und Vorsorge flr allgemeine
Risiken von insgesamt 45,090 Mio. €.

Verbindlichkeiten

Bei den Sonstigen Verbindlichkeiten haben 11,600 Mio. € eine
Restlaufzeit zwischen einem und fuinf Jahren sowie 182,600 Mio. €
von mehr als fiinf Jahren. Alle librigen Verbindlichkeiten haben wie
im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Haftungsverhiltnisse

Aus Gewahrleistungsverpflichtungen fiir Garantien Dritter und
Biirgschaften ergeben sich mogliche Verpflichtungen in Hohe von
0,934 Mio. €. Aus Gewahrleistungen fiir Garantien Dritter resul-
tieren Haftungsverhaltnisse in Hohe von 0,279 Mio. €. Das Blirg-
schaftsvolumen betragt 0,655 Mio. €. Insgesamt ist nicht von einer
Inanspruchnahme auszugehen, da die Schuldner ihre Verpflich-
tungen erfahrungsgemald erfiillen.

Der Bayerische Rundfunk tritt in samtliche Verpflichtungen der
BRmedia GmbH aus laufenden Versorgungsverpflichtungen, auf
Grundlage von Pensionszusagen gegenuber Betriebsrenten sowie
aus Verpflichtungen gegentiiber Inhabern unverfallbarer Versor-
gungs- und Beihilfeanwartschafteni. S. d. § 1 BetrAVG insoweit
ein, als die BRmedia GmbH diese Verpflichtungen nicht oder nicht
vollstandig erfullen kann.

Diese Verpflichtungen sind in der Bilanz der BRmedia GmbH mit
18,403 Mio. € ausgewiesen. Griinde fiir eine Inanspruchnahme
sind nicht ersichtlich, wir schlieRen dies aus der positiven Ertrags-
lage der BRmedia und dem jahrelangen Bestehen der Obligo ohne
eine Inanspruchnahme des BR.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen be-
tragt zum Bilanzstichtag 315,394 Mio. €

Die Verpflichtungen aus Ko-/Auftragsproduktionsvertragen, aus
Lizenzvertragen fir die Fernsehprogramme, aus begonnenen In-
vestitionsvorhaben und schwebenden Geschaften belaufen sich
auf 226,469 Mio. €, davon bestehen 1,503 Mio. € gegen verbundene
Unternehmen / Beteiligungen.

Daneben bestehen Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Lea-
singvertragen und anderen Vertragen in Hohe von insgesamt
88,925 Mio. €. Davon werden 19,035 Mio. € innerhalb eines Jahres,
33,495 Mio. € bis in flinf Jahren fallig. In mehr als fiinf Jahren sind
36,395 Mio. € fallig.
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3. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Der Bayerische Rundfunk erzielt 2021 Ertrage aus Rundfunkbei-
tragen von insgesamt 947,344 Mio. € (Vorjahr 925,153 Mio. €).

Die Umsatzerldse betragen insgesamt 71,329 Mio. € (Vorjahr
66,921 Mio. €). Diese gliedern sich wie folgt:

Aufgliederung Umsatzerlose 2021 Vorjahr

in Mio. € in Mio. €
Kostenerstattung der BRmedia 19,607 15,509
Erlose aus Konzerten und anderen &ffentlichen Veranstaltungen 1,120 1,583
Erlose aus sonstigen Kostenerstattungen 3,204 2,986
Erlése aus Koproduktionen und Kofinanzierungen 3,826 8,383
Erlése aus Programmverwertungen 14,561 10,707
Erlose aus Sendermitbenutzung 14,593 13,851
Erlose aus Mieten und Pachten 8,816 8,957
Sonstige 5,602 4,945

In den Erlésen aus Programmverwertungen sind Ertrage aus an-
deren Geschaftsjahren aus Kabelverwertungen In- und Ausland
in Hohe von 1,296 Mio. € (Vorjahr 1,306 Mio. €) enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus Wahrungs-
umrechnung von 0,059 Mio. € (Vorjahr 0,043 Mio. €) sowie Ertrage
aus anderen Geschdftsjahren aus der Auflosung von Riickstellungen
in Hohe von 8,201 Mio. € (Vorjahr 5,005 Mio. €) enthalten.

Aufgrund der tarifvertraglich neu angebotenen Altersteilzeit sind
innerhalb der Personalaufwendungen Aufwendungen aus der
Zufuihrung zu den Riickstellungen fuir Altersteilzeit in Hohe von
11,897 Mio. € entstanden.

Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betragen 0,049 Mio. € (Vorjahr
0,047 Mio. €).

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Innerhalb der Position sonstige betriebliche Aufwendungen ent-
standen Aufwendungen aus der Anwendung von Art. 67 Abs. 1
und 2 EGHGB (Ubergangsvorschriften zum BilMoG) von 8,960 Mio. €
(Vorjahr 8,960 Mio. €).

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen enthalten Zinsanteile
fiir Pensions- und dhnliche Verpflichtungen von 29,564 Mio. €
(Vorjahr 34,084 Mio. €) und fiir Sonstige Riickstellungen und
Personalverpflichtungen von 0,770 Mio. € (Vorjahr 0,737 Mio. €).

Bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag sind die gemaR

Ertragsteuerumlage von der BRmedia erstatteten Steuern von
3,797 Mio. € (Vorjahr 3,490 Mio. €) in Abzug gebracht.
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4. Sonstige Angaben

Abschlusspriiferhonorar

Das Gesamthonorar betragt 0,103 Mio. €, davon fiir die Jahresab-
schlusspriifung 0,062 Mio. €, flir andere Bestatigungsleistungen
0,025 Mio. € und fir sonstige Leistungen 0,016 Mio. €.
Mitarbeitende

2021 waren im Durchschnitt 3.510 festangestellte Mitarbeitende
einschlieRlich befristeter Vertrage —ausgenommen Auszubildende

und Volontare — beschaftigt.

Diese gliedern sich wie folgt:

Bereich / Direktion Feste Orchester Gagen-AN Gesamt
Mitarbeiter und Chor (0. Intendantin)

RR, VR, Intendanz 117 0 3 120

Programmdirektion Kultur 554 213 7 774

Programmdirektion Information 450 0 3 453

Produktions- und Technikdirektion 1.301 0 270 1571

Verwaltungsdirektion 473 0 16 489

Juristische Direktion 103 0 0 103

Insgesamt 2.998 213 299 3.510

Nachtragsbericht

Im Zusammenhang mit der Ukraine-Krise gab es fiir den Bayerischen

Rundfunk keine unmittelbaren Auswirkungen auf das operative

Geschaft, allerdings kam es auf den Aktien- und Kapitalmarkten

zu deutlichen Kursschwankungen. Durch diese Entwicklung sind

auch die Spezial-Fonds des Bayerischen Rundfunks betroffen.

Der BR beobachtet die Situation, derzeit ergeben sich aber keine

Auswirkungen auf die Vermogens- und Ertragslage.

Miinchen, den 07. April 2022

Dr. Katja Wildermuth

Intendantin

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021 56



ANHANG

Anlage zum Anhang (Anlagenspiegel)
Entwicklung des Anlagevermdgens fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

in€

Stand am
01.01.2021

Zugange

Abginge

Umbuchungen

Stand am
31.12.2021

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte, Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

83.917.131,58

4.122.862,59

44.846,52

0,00

87.995.147,65

83.917.131,58

4.122.862,59

44.846,52

0,00

87.995.147,65

Sachanlagen

. Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

(davon Sondervermégen
Altersversorgung)

. Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Betriebs- und

Geschaftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau

391.021.836,27

382.653.850,64

100.859.988,19

105.137.899,93

2.659.112,98

9.746.876,18

7.981.488,55

43.926.842,23

0,00

11.259.485,45

6.412.752,29

0,00

4.905.719,12

81.880,10

0,00

-4.987.599,22

398.586.668,37

381.223.121,47

102.428.724,45

144.077.142,94

979.673.575,03

64.314.319,94

17.672.237,74

0,00

1.026.315.657,23

Finanzanlagen

. Beteiligungen

. Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

. Wertpapiere des Anlagevermogens

(davon Sondervermogen
Altersversorgung)

. Sonstige Ausleihungen

(davon Sonderverméogen
Altersversorgung)

(davon Sondervermégen
Beitragsmehrertrage 2017 — 2020)

(davon Sondervermdégen BR3)

13.302.011,35

258.000,00
727.568.806,63

404.279.245,27

0,00

0,00
98.085.087,57

55.514.428,06

0,00

0,00
10.000.000,00

95.109.937,91

0,00

0,00
0,00

0,00

13.302.011,35

258.000,00
815.653.894,20

364.683.735,42

1.145.408.063,25

153.599.515,63

105.109.937,91

0,00

1.193.897.640,97

Anlagevermogen gesamt

2.208.998.769,86

222.036.698,16

122.827.022,17

0,00

2.308.208.445,85

(davon Sondervermogen
Altersversorgung)

(davon Sondervermégen
Beitragsmehrertrage 2017 — 2020)

(davon Sondervermdgen BR3)

Geschéftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
in€ Stand am Zugange Abginge Stand am Stand am Stand am
01.01.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
. Immaterielle
Vermogensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte, Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 80.565.144,58  2.962.136,59 44.846,52  83.482.434,65 4.512.713,00 3.351.987,00
80.565.144,58  2.962.136,59 44.846,52 83.482.434,65 4.512.713,00 3.351.987,00
Il.  Sachanlagen
. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliefRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 276.407.219,15  5.844.889,10 0,00 282.252.108,25| 116.334.560,12 114.614.617,12
(davon Sondervermégen
Altersversorgung) (38.874.602,79)  (39.003.192,79)
. Technische Anlagen und Maschinen | 341.966.751,64 12.202.685,28 11.100.427,45 343.069.009,47 38.154.112,00 40.687.099,00
. Andere Betriebs- und
Geschaftsausstattung 87.644.589,03  8.076.804,55  6.340.003,29  89.381.390,29 13.047.334,16 13.215.399,16
. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 144.077.142,94 105.137.899,93
706.018.559,82 26.124.378,93 17.440.430,74 714.702.508,01 | 311.613.149,22 273.655.015,21
lll. Finanzanlagen
. Beteiligungen 322.330,57 0,00 0,00 322.330,57 12.979.680,78 12.979.680,78
. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 0,00 0,00 0,00 0,00 258.000,00 258.000,00
. Wertpapiere des Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00 0,00 | 815.653.894,20 727.568.806,63
(davon Sondervermogen
Altersversorgung) (767.203.819,50) (727.568.806,63)
. Sonstige Ausleihungen 402.591,22 0,00 0,00 402.591,22 | 364.281.14420 403.876.654,05
(davon Sonderverméogen
Altersversorgung) (15.814.538,81)  (55.922.143,32)
(davon Sondervermégen
Beitragsmehrertrage 2017 — 2020) (0,00) (7.375.912,32)
davon Sondervermogen BR3) (0,00) (10.000.000,00)
724.921,79 0,00 0,00 724.921,79 |1.193.172.719,18 1.144.683.141,46

Anlagevermogen gesamt

787.308.626,19

29.086.515,52

17.485.277,26

798.909.864,45

1.509.298.581,40

1.421.690.143,67

(davon Sonderverméogen

Altersversorgung) (821.892.961,10) (822.494.142,74)

(davon Sondervermégen

Beitragsmehrertrage 2017 — 2020) (0,00) (7.375.912,32)

(davon Sondervermdgen BR3) (0,00)  (10.000.000,00)
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4.5 Bestatigungsvermerk des Wirtschaftspriifers

Rodl & Partner

BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Bayerischer Rundfunk Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen:

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bayerischer Rundfunk Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
Munchen, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem An-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft.
Daruber hinaus haben wir den Lagebericht der Bayerischer Rundfunk Anstalt des éffentlichen
Rechts, Munchen, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden
Bestimmungen der Wirtschaftsordnung und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsméBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Anstalt des &ffentlichen Rechts zum
31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage flir das Gesché&ftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Anstalt des 6ffentlichen Rechts. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Anstalt des &ffentlichen Rechts
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage furr unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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Rodl & Partner

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Rundfunkrats fir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Wirtschaftsordnung in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsméBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt des 6ffentlichen Rechts vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Anstalt des 6ffentlichen Rechts zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hin-
aus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt des &ffentlichen Rechts vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussa-
gen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Rundfunkrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Anstalt des offentlichen Rechts zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt
des offentlichen Rechts vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Wirtschafts-
ordnung entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021
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Rodl & Partner

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgem&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fih-
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurtei-
le zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstsBe betriigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Anstalt des &ffentlichen Rechts abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmensts-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Anstalt des 6ffentlichen Rechts zur Fortfiihrung der Un-
ternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine we-
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten konnen jedoch dazu fihren, dass die Anstalt des 6ffentlichen Rechts ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt des 6ffentlichen
Rechts vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Anstalt des éffentlichen
Rechts.

fuhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.
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Rodl & Partner

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung
feststellen.

Mdnchen, den 7. April 2022

JJ*_';_";\‘I’*’E\*\%\. Rodl & Partner GmbH
RIVNER = Wirtschaftspriifungsgesellschaft
P?;éc\\a"\S:v?ume,%G@\ Steuerberatungsgesellschaft

MainkaKlein
Wirtgchafigpruter irtschaftsprafer
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VERWALTUNGS- UND RUNDFUNKRATSBERICHT ZUR WIRTSCHAFTSRECHNUNG

4.6 Bericht des Verwaltungsrats zur Wirtschaftsrechnung einschlieBlich Jahresabschluss 2021

BAYERISCHER RUNDFUNK Miinchen, 27.06.2022
Die Intendantin

Vorlage
an den Unterausschuss Finanzen zu seiner Sitzung am 11.07.2022
an den Verwaltungsrat zu seiner Sitzung am 18.07.2022

Bericht des Verwaltungsrats zur Wirtschaftsrechnung einschlieRlich Jahresabschluss 2021

Im 73. Geschaftsjahr des Bayerischen Rundfunks vom 01.01. bis 31.12.2021 ist der Verwaltungsrat seinen
Aufgaben gemaf Art. 10 und 13 Abs. 2 Bayerisches Rund-funkgesetz (BayRG) in elf (zum Teil digitalen)
Plenarsitzungen nachgekommen.

Nach ausfuihrlicher Vorberatung im Unterausschuss Finanzen am 11.07.2022 wurde die Wirtschaftsrechnung 2021
gem. § 19 Wirtschaftsordnung in der Sitzung des Verwaltungsrats am 18.07.2022 liberprift. Vorausgegangen
war die Prifung von Wirtschaftsrechnung und Jahresabschluss durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Rodl & Partner GmbH, deren uneingeschrankter Bestatigungsvermerk jeweils vorliegt. GemaR Art. 13 Abs. 2
Bayerisches Rundfunkgesetz (BayRG) erfolgt die Rechnungspriifung durch den Bayerischen Obersten Rechnungshof.

Der Verwaltungsrat empfiehlt dem Rundfunkrat, die Wirtschaftsrechnung einschlieBlich des Jahresabschlusses
2021 festzustellen und den ehemaligen Intendanten Ulrich Wilhelm sowie die Intendantin Dr. Katja Wildermuth
aufgrund der uneingeschrankten Bestatigungsvermerke der Wirtschaftspriifungsgesellschaft fiir das Wirtschafts-

jahr 2021 zu entlasten.

Der Verwaltungsrat empfiehlt ferner, die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rodl & Partner GmbH zum Abschluss-
prifer der Wirtschaftsrechnung 2022 einschlieRlich des Jahresabschlusses zu bestellen.

i uﬂ/jw&/

Die Vorsitzende des Verwaltungsrats
llse Aigner
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VERWALTUNGS- UND RUNDFUNKRATSBERICHT ZUR WIRTSCHAFTSRECHNUNG

4.7 Beschluss des Rundfunkrates zur Wirtschaftsrechnung einschlieBlich Jahresabschluss 2021

BAYERISCHER RUNDFUNK Miinchen, 27.06.2022
Die Intendantin

Vorlage
an den Unterausschuss Finanzen zu seiner Sitzung am 11.07.2022
an den Ausschuss fiir Wirtschaft und Finanzen zu seiner Sitzung am 14.07.2022
an das Plenum des Rundfunkrats zu seiner Sitzung am 22.07.2022

Beschluss des Rundfunkrats zur Wirtschaftsrechnung einschlieRlich Jahresabschluss 2021

Der Rundfunkrat stellt gemaR Art. 13 Abs. 2 Bayerisches Rundfunkgesetz (BayRG) die Wirtschaftsrechnung ein-
schlieBlich des Jahresabschlusses 2021 fest und entlastet den ehemaligen Intendanten Ulrich Wilhelm und die
Intendantin Dr. Katja Wildermuth aufgrund der uneingeschrankten Bestatigungsvermerke der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Rodl & Partner GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2021.

Vorausgegangen war eine ausflhrliche Vorberatung der Wirtschaftsrechnung einschlieBlich Jahresabschluss 2021
im Unterausschuss Finanzen am 11.07.2022 und im Ausschuss fiir Wirtschaft und Finanzen am 14.07.2022 sowie
die Uberprifung durch den Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 18.07.2022.

Der Rundfunkrat bestellt die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Rodl & Partner GmbH zum Abschlusspriifer der
Wirtschaftsrechnung 2022 einschlieBlich des Jahres-abschlusses.

Miinchen, 22.07.2022

b i/

Der Vorsitzende des Rundfunkrats
Prof. Dr. Dr. habil. Godehard Ruppert
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5. Die Organe des Bayerischen Rundfunks

Die Organe des Bayerischen Rundfunks sind der Rundfunkrat, der
Verwaltungsrat und die Intendantin bzw. der Intendant gemafR

Artikel 5 des Gesetzes iiber die Errichtung und die Aufgaben einer
Anstalt des 6ffentlichen Rechts ,,Der Bayerische Rundfunk” (Baye-
risches Rundfunkgesetz — BayRG) in der zum 31. Dezember 2021
giiltigen Fassung der Bekanntmachung vom 22. Oktober 2003, zu-
letzt gedndert durch Artikel 39b (17) des Gesetzes vom 15. Mai 2018.

Der Rundfunkrat

vertritt gemaR Artikel 6 BayRG die Interessen der Allgemeinheit
auf dem Gebiet des Rundfunks.

Zu den Aufgaben des Rundfunkrats gehdren gemafd Artikel 7 BayRG
unter anderem die Beratung der Intendantin bzw. des Intendanten
in allen Rundfunkfragen, insbesondere bei der Gestaltung des Pro-
gramms, die Uberwachung der Einhaltung der Grundsatze und
der vom Rundfunkrat aufgestellten Richtlinien, gemaR Artikel 12
BayRG die Wahl der Intendantin bzw. des Intendanten, die Zustim-
mung zur Berufung der Direktorinnen und Direktoren bzw. der
Hauptabteilungsleiterinnen und Hauptabteilungsleiter sowie ge-
maf Artikel 13 BayRG die Genehmigung des Haushaltsplans und
des Jahresabschlusses.

Mitglieder des Rundfunkrats 2021

Dr. Lorenz Wolf
Vorsitzender

des Rundfunkrats
Katholische Kirche

Inge Aures
Landtag

Dr. Ute Eiling-Hiitig

Landtag
Prof. Dr. Dr. habil.
Godehard Ruppert Uli Henkel
Stv. Vorsitzender Landtag

des Rundfunkrats
Bayerische Hochschulen Alexander Hold

Landtag

Dr. Marcel Huber
Landtag

Elke Beck-Flachsenberg
Schriftfiihrerin des
Rundfunkrats
Evangelische kirchliche
Frauenorganisationen
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Der Rundfunkrat setzt sich seit dem 01. Mai 2017 aus 50 Mitglie-
dern zusammen. Die Mitglieder des Rundfunkrats werden jeweils
fir finf Jahre entsandt. Die konstituierende Sitzung des Rundfunk-
rats fr die Amtsperiode 2017 bis 2022 fand am 11. Mai 2017 statt.

Die Zusammensetzung des Rundfunkrats ist in Artikel 6 Absatz 3
BayRG festgelegt und wird in der nachfolgenden Auflistung zum
Stand 31. Dezember 2021 dargestellt. Die entsendende Organi-
sation oder Stelle kann das von ihr benannte Mitglied bei seinem
Ausscheiden aus dieser Organisation oder Stelle abberufen. Die
Amtszeit der vom Landtag entsandten Mitglieder beginnt mit dem
Zeitpunkt der Entsendung; sie endet mit der Entsendung der neuen
Vertreter zu Beginn der nachsten Legislaturperiode.

Jutta Widmann
Landtag

Thomas Kreuzer
Landtag

Dr. Florian Herrmann
Staatsregierung

Susanne Kurz
Landtag

Susanne Zehetbauer
Katholische kirchliche
Frauenorganisationen

Helmut Markwort
Landtag

Barbara Regitz
Landtag Dieter Breit
Evangelische Kirche
Dr. Martin Runge
Landtag llse Danziger
Israelitische
Walter Taubeneder Kultusgemeinden

Landtag

66



DIE ORGANE DES BAYERISCHEN RUNDFUNKS

Luise Klemens
Gewerkschaften

Matthias Jena
(verstorben 29.06.2021)
Gewerkschaften

Dr. Verena Di Pasquale
(ab 21.09.2021)
Gewerkschaften

Christine Singer
Bayerischer
Bauernverband

Hermann Greif
Bayerischer
Bauernverband

Peter Driessen
Industrie- und
Handelskammern

Prof. Dr.

Elmar Forster
Bayerische
Handwerkskammern

Dr. Harald Fichtner
Bayerischer Stadtetag

Thomas Habermann
Bayerischer Landkreistag

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Dr. Uwe Brandl
Bayerischer Gemeindetag

Christian Knauer
Bund der Vertriebenen,
Landesverband Bayern

Angela Inselkammer
Bereich Freizeit,
Tourismus, Gastronomie
und Hotel

Matthias Fack
Bayerischer Jugendring

Klothilde Schméller
Bayerischer
Landes-Sportverband

Giinther Lommer
Bayerischer
Landes-Sportverband

Robert Stauffer
Schriftsteller-
Organisationen

Axel Linstadt
Komponisten-
Organisationen

Ingrid Schrader
Musik-Organisationen

Nikolaus Bachler
Intendanzen der

Bayerischen Staatstheater

Markus Trabusch
Bayerische
Schauspielblihnen

Harald Stocker
Bayerischer
Journalistenverband

Andreas Scherer
Verband Bayerischer
Zeitungsverleger

Simone Fleischmann
Lehrerverbande

Rainer Kleybolte
Elternvereinigungen

Dr. Martina Eglauer
Organisationen der
Erwachsenenbildung

Erwin Horak
Bayerischer Heimattag

Sandra Schuhmann
Familienverbande

Dr. Paul Siebertz
Vereinigung der
Bayerischen Wirtschaft

Prof. Dr.

Hubert Weiger
Bund Naturschutz
in Bayern

Michael Schwarz
Verband der
freien Berufe

Christian SeuR

LAG Selbsthilfe von
Menschen mit
Behinderung und
chronischer Erkrankung

Hamado Dipama
AG der Auslander-,
Migranten- und
Integrationsbeirate
Bayerns
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Der Verwaltungsrat

hat gemaR Artikel 10 des BayRG die wirtschaftliche und technische
Entwicklung des Rundfunks zu fordern. Er tiberwacht unter ande-
rem die Geschaftsfihrung der Intendantin und liberpriift den von
der Intendantin aufgestellten Haushaltsplan und Jahresabschluss.
Der Verwaltungsrat besteht aus sieben Mitgliedern; flinf davon
werden vom Rundfunkrat fur die Dauer von fuinf Jahren gewahlt,
zwei durch das Gesetz bestimmt.

Mitglieder des Verwaltungsrats gemaR Artikel 9 des BayRG sind:

Andrea Breit
Berichterstatterin in
Personalangelegenheiten
als Prasidentin

des Bayerischen
Verwaltungsgerichtshofs
(geborenes Mitglied)

llse Aigner
Vorsitzende des
Verwaltungsrats

als Prasidentin des
Bayerischen Landtags
(geborenes Mitglied)

Die Intendantin bzw. der Intendant

flhrt die Geschéafte des Bayerischen Rundfunks und tragt die
Verantwortung flir den gesamten Betrieb und die Programmge-
staltung. Sie bzw. er vertritt den Bayerischen Rundfunk gerichtlich
und aufBergerichtlich.

Die Intendantin bzw. der Intendant wird vom Rundfunkrat ge-
maf Artikel 12 des BayRG auf flinf Jahre gewdhlt; Wiederwahl
ist zulassig.

Geschaftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2021

Dr. Heinz Klinger Christa Baumgartner

Stv. Vorsitzender gewahlt vom Rundfunkrat
gewahlt vom Rundfunkrat

Peter Hufe
Jorg Ammon gewahlt vom Rundfunkrat
gewahlt vom Rundfunkrat

Dr. Wolfgang Stockel

gewahlt vom Rundfunkrat

Intendantin bzw. Intendant des Bayerischen Rundfunks ist:

Ulrich Wilhelm
(bis 31.Januar 2021)

Dr. Katja Elisabeth Wildermuth
(ab 1. Februar 2021)

Frau Dr. Wildermuth wurde am 22. Oktober 2020
vom Rundfunkrat in das Amt der Intendantin gewahlt.

(Stand: 31.12.2021)

68



6.

Organisation im
Bayerischen Rundfunk




ORGANISATION IM BAYERISCHEN RUNDFUNK

Rundfunkrat Intendantin Verwaltungsrat

Vors. Dr. Lorenz Wolf Dr. Katja Wildermuth Vors. llse Aigner

Geschiftsstelle . Geschéftsstelle
Rundfunk- und Verwaltungsrat HA BR Franken — | Stabstelle Hérfunk Rundfunk- und Verwaltungsrat
Karl-Felix Scheele Karl-Felix Scheele

HA Intendanz Interne Revision
HA Strategie und | Pressesprecher
Innovationsmanagement Markus Huber

| Jugendschutzbeauftragte
Dr. Sabine Mader

—— Gleichstellungsbeauftragte
Bettina Busch

Produktions-/

Technikdirektion
Prof. Dr. Dr. Birgit Spanner-Ulmer

Programmdirektion Programmdirektion

Juristische Direktion Verwaltungsdirektion

Information
Thomas Hinrichs

Kultur
Dr. Reinhard Scolik

Prof. Dr. Albrecht Hesse * Dr. Albrecht Frenzel

L Datenschqubeauftragter i Symphonieorchester i PB i HA i Produktions-
Axel Schneider Chor Aktuelles Finanzwesen management
Rundfunkorchester g
Rechtsangelegen- | PB | PB | HA | HA
heiten Kultur Politik und Wirtschaft Personal Produktionstechnologie
Rechtemanagement | PB | PB | HA | HA
und -strategie Bayern 2 Sport und Freizeit Allgemeine Dienste Produktionsservice
HA Archiv,
. . PB PB 4 HA
— Beitragsservice — q — — Dokumentation,
Unterhaltung und Heimat Bayern 1 - Bayern 3 - Puls Recherche Planung
| PB BR Fernsehen, | HA
ARD-alpha, 3sat IT und Medientechnik
L PB L HA
Wissen und Bildung Verbreitung u. Controlling
| PB
BR-Klassik
Stand 31.12.2021
| PB

Spiel - Film - Serie

1 Stellvertreter der Intendantin
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